DanRkRbaarheid

‘We voelen ons gezegend en ontvangen het leven als geschenk.
Met open handen vertrouwen wij erop dat we alles ontvangen wat

we nodig hebben.’ e

~
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Voorwoord

Alles wat wij doen, doen wij met aandacht, dat beloven wij als

organisatie. In die aandacht zit een hartelijre, toegewijde betrokkenheid

op ons werk, waarvan dankbaarheid de bron is. Omdat we ons gezegend

weten, in ons werk en in ons leven, werkRen we vanuit het vertrouwen

dat alles wat op onze weg Romt, een geschenkR is en een bedoeling

heeft. Dit verrijkt onze blik en verrijkt ons werk.

We RijkRen dankbaar terug op het jaar 2025 waarover wij
in dit jaarverslag verantwoording afleggen. Dankbaarheid
is één van de kernwaarden van Scholengroep Hannah.
Het vormt het begin en het einde van de 5 Rernwaarden:
aandacht, vertrouwen, verantwoordelijkheid, veiligheid,
dankbaarheid.

Als onderwijsorganisatie mogen we elke dag bezig zijn met
het prachtige werk om kinderen in te leiden en in te wijden
in deze wereld. Hen toe te rusten, te begeleiden en te leren
hoe ze die wereld met vertrouwen en waarderend mogen
leren opbouwen. Omdat deze wereld de wereld is waar God
graag woont en werkt. Waar Hij zegent, beschermt, laat
groeien en bloeien. Dat zeker weten en vaste vertrouwen
vormt de grond onder onze voeten. Dat betekent ook dat
we dankbaar terugkijken naar wat we ontvangen hebben en
hoopvol vooruitkijken naar wat ons nog te doen staat. Met
open handen vertrouwen wij erop dat we alles ontvangen
wat we nodig hebben. Die hoopvolle, waarderende manier
van RijRen naar alles wat er gebeurt om ons heen, in het
leven, geven we Rinderen graag mee in ons onderwijs. De
toekomst is de moeite waard.

We doen dit graag, dat werk. Dat is waarvoor we bij Hannah
werken. We geven graag door wat we zelf hebben mogen
ontvangen; de liefde van God. Ook daarin is de cirkel rond.
Het begin is ook het einde. In dit jaarverslag Rijken we
terug op het jaar 2025. Dat wat wij in dankbaarheid hebben
ontvangen, daarvan delen we graag uit. We voelen ons
gezegend, vertellen daarover en bliRken vooruit.

hannah

GELOVEN IN ONDERWIJS

We hebben dit jaarverslag met aandacht samengesteld.
Het bestuursverslag vormt samen met de jaarrekening
het jaarverslag 2025. Het bestuursverslag bestaat uit een
verslag over het gevoerde onderwijskundig en financieel
beleid van het College van Bestuur met geintegreerd

het jaarverslag van de Raad van Toezicht, de GMR en de
Ledenraad.

J.M. Stolper, College van Bestuur
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1.1 Missie, visie en Rernwaarden

Scholengroep Hannah bestaat uit 12 basisscholen gelegen in
een groot geografisch gebied van Twente tot het Vechtdal en
het zuidelijkste puntje van Drenthe. In onze scholen werken
en leven wij vanuit onze geloofsovertuiging.

Wij willen als Hannah-scholen herkenbaar, inspirerend en
kRwalitatief goed, gereformeerd primair onderwijs vormgeven.
We willen er zijn voor Rinderen van christelijke ouders of
opvoeders die hun Rind een christelijke opvoeding willen
geven en die zich herkennen in het identiteitsdocument van
Scholengroep Hannah.

Onze scholen zijn oefenruimtes in Gods nieuwe wereld. Dat is
onze missie. Kinderen hebben een volwaardige plek in Gods
Koninkrijk. Op school leiden we Rinderen niet alleen op ‘voor
later’, maar ook om hier en nu hun eigen plek in te nemen,
als opgroeiende burger van deze maatschappij. Op onze
scholen Run je als Rind leren en ontdekken wat jouw roeping
is, hoe je jouw gaven en talenten, tot eer van God, mag
ontplooien, om elkaar en de samenleving te dienen.

We vertellen de kinderen wie God is en wie wij door Zijn liefde
mogen zijn. Alles begint bij Gods liefde voor ons. Scholengroep
Hannah wil leerlingen helpen ontdekken welke plek zij mogen
innemen in de wereld van vandaag waarin God bouwt aan

Zijn nieuwe wereld. Wij willen Rinderen leren en voorleven

hoe zij Jezus in dit leven Runnen volgen. Onze scholen zijn
leer- en leefgemeenschappen waarin we een veilige ruimte
creéren om samen te oefenen, in de liefde voor God, de liefde
voor onszelf, de liefde voor de ander en de liefde voor de
schepping.

Scholengroep Hannah richt zich in haar onderwijs op de brede
vorming en ontwikkeling van de hele mens, met een breed
scala van talenten en een uniek antwoord in relatie tot de
wereld waarin we leven. Onze onderwijsprocessen richten zich
op het raakvlak tussen kRwalificatie (het verwerven van kennis,
vaardigheden en houding), socialisatie (de oriéntatie op de
wereld, tradities en culturen) en persoonsvorming (het unieke
antwoord van elk Rind in relatie tot zijn omgeving).

HOOFDSTUK

De naam Hannah betekent ‘God is genadig’. God geeft ons
Zijn liefde als geschenR. Wij werken, leren en leven in onze
organisatie vanuit het diepe besef dat we leven vanuit dat
geschenk. Met open handen vertrouwen wij erop dat wij alles
ontvangen wat we nodig hebben. Dat geeft kracht en rust.
God gelooft in ons, wij geloven in Hem.

De naam Hannah is een palindroom. Het woord symboliseert
een omarming, een plek waar je liefde ontvangt, een veilige
basis ervaart, een Rring waar je je plek vindt en je gekend
wordt. De naam Hannabh is helder over ons vertrekpunt ‘God
gelooft in ons’ en geeft richting aan ons handelen ‘wij geloven
in jou’. Elke dag werken en leren wij vanuit die overtuiging.

Kernwaarden

Medewerkers van Hannah hebben zich verbonden aan ons
identiteitsdocument en zijn gedreven om op alle plekken in
de organisatie te werken vanuit de volgende Rernwaarden:

Vertrouwen
we leven en werken vanuit een diep besef dat we alles
ontvangen wat we nodig hebben, dat geeft kracht en rust.

Veiligheid

we voelen ons verbonden, vormen samen een Rring waar je
je plek mag vinden, waar je gekend wordt en je veilig mag
weten.

Verantwoordelijkheid

we willen antwoord geven op de roeping die wij hebben,
naar elkaar, naar de samenleving, naar de schepping, naar
onszelf.

Aandacht
alles wat we doen, doen we met aandacht; gericht op zien
en waarderen van de eigenheid van de ander.

Dankbaar

we voelen ons gezegend, delen graag uit van die rijkdom
en zijn blij met wat we Rrijgen, in elRaar, op deze pleR,

in dit land.
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1.2 Organisatie en governance

De basisscholen van Scholengroep Hannah zijn reguliere, van
oorsprong gereformeerde scholen. Het doel van de vereniging

is het geven van onderwijs vanuit een duidelijre identiteit zoals

uitgewerkt is in het identiteitsdocument. De vereniging kent
een actieve Ledenraad van betrokken ouders die de identiteit
van de scholen bewaakt, stimuleert en helpt ontwikkelen.

Scholengroep Hannah kent een organieke scheiding tussen
bestuur en toezicht. De scheiding tussen bestuur en toezicht
hebben we volgens de Code Goed Bestuur vormgegeven.

Er wordt niet afgeweken van de Code Goed Bestuur.

De wettelijke voorschriften voor de uitvoering van de
wettelijkRe taken worden nageleefd.

De bestuurlijke verantwoordelijrRheid voor de organisatie
ligt bij het College van Bestuur, met uitzondering van enkele
statutaire bevoegdheden die bij Raad van Toezicht liggen.
De Raad van Toezicht is onafhankelijk en wordt benoemd

Governance, deel | tussen College van Bestuur en Raad
van Toezicht en in deel Il tussen College van Bestuur en de
locatiedirecteuren.

Scholengroep Hannah kent een actieve GMR en op plaatselijk
niveau een MR. De GMR brengt regelmatig een bezoek aan
een school en laat zich bijpraten door de plaatselijke MR. Het
overleg tussen GMR en bestuurder wordt door beide partijen
als constructief en positief ervaren. De GMR wordt betrokRken
bij alle ontwikkelingen in de organisatie en voorzien van
uitgebreide rapportage vanuit de kwaliteitscyclus. Er vindt 1x
per jaar een gezamenlijke themabijeenkomst plaats tussen
de GMR, Raad van Toezicht en bestuurder rond een relevant
inhoudelijk thema voor onze scholengroep. Deze bijeenkomst
wordt voorbereid door de voorzitters van de GMR en de

RvT met de bestuurder. Er is regelmatig overleg tussen de
voorzitters van de RvT en GMR. Daarnaast organiseert de
GMR 1x per jaar een ontmoeting met alle voorzitters van de
plaatselijke MR’-en van de hele scholengroep.

door de Ledenraad. Gegevens

Naam: Vereniging voor
Tussen bestuur en toezicht zijn de bevoegdheden van het Gereformeerd Primair Onderwijs Hannah
College van Bestuur goed vastgelegd en beschreven op basis Bestuursnummer: 41624
van de leidende principes van Policy Governance (Carver). Adres: Frits de Zwerverlaan 7a
De Rern van dit principe is dat de bevoegdheden van het 7771 CV Hardenberg
College van Bestuur helder zijn afgebakend: in negatieve Telefoonnummer: 0523 -2715 80
termen wordt beschreven welk gedrag of beleid de bestuurder Email: secretariaat@hannahscholen.nl
moet vermijden. Hierdoor ontstaat duidelijrRheid over de Website: www.scholengroephannah.nl
handelingsruimte van de bestuurder en de bijbehorende
verantwoordelijRheid. Daarnaast wordt de bestuurder
aangesproken op de mate waarin de doelen voor het onderwijs %
zijn behaald. Scholengroep Hannah heeft deze bestuurlijke
verantwoordelijkRheid en ruimte vastgelegd in een Handboek

Organogram
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Onze Rernwaarden

Vertrouwen Verantwoordelijkheid
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1.3 Onze scholen

Scholengroep Hannah heeft 12 basisscholen met 13 locaties en 11 BRIN nummers, in de gemeenten Hardenberg, Ommen, Emmen,

Twenterand, Almelo, Hengelo en Enschede.

BRIN Schoolnaam en plaats Leerlingenaantal teldatum 01-02-2025
00FG De Reflector, Hengelo 75
03HK Guido de Brées, Ommen 195
04Lv De Regenboog, Mariénberg 104
oMY De Rank, Emmen 14
07KU Casper Diemerschool, Bergentheim 153
08VH De Bron, Enschede 178
08VHO1 De Fontein, Enschede 81
08VsS Albertus Risaeus, Hardenberg 137
09TV Ds. G. Doekes, locatie Heemse, Hardenberg 306
Ds. G. Doekes, locatie Marslanden, Hardenberg 61
21QF De FakRel, Almelo 121
23HA Domino, Den Ham 100
23RL De Morgenster, Hardenberg 86
Totaal aantal leerlingen 7

In de afgelopen jaren hebben de scholen te maken gehad met een lichte krimp in het leerlingenaantal welke zich mogelijk

de komende jaren zal stabiliseren gelet op de plannen voor woningbouw in het voedingsgebied. De fusieschool De Bron en

De Fontein in Enschede, die in augustus 2021 ontstaan is vanuit een fusie vanwege de krimp van leerlingen, bestaat nog steeds in

de vorm van twee aparte locaties verspreid over de stad. De teams van deze beide locaties zijn in het afgelopen jaar steeds meer

onderwijskundig gaan samenwerken. In november 2025 is het besluit genomen om De Fontein in te huizen in het gebouw van

De Bron. Dit vanwege teruglopende leerlingaantallen van De Fontein. In 2024 is in de wijk Marslanden (gemeente Hardenberg) een

extra locatie gestart van de Doekesschool voor de Rinderen uit de groepen 1t/m 4 die in de wijk Marslanden wonen. Het perspectief

van deze locatie is dat deze uitgroeit uit tot een volwaardige extra vestiging van onze scholengroep in de gemeente Hardenberg.

1.4 ToegankelijRheid en toelating

De vereniging heeft zich ten doel gesteld om gereformeerd
onderwijs te realiseren overeenkRomstig de grondslag van de
vereniging, de Bijbel als het Woord van God zoals samengevat
in de Drie Formulieren van Eenheid. Deze grondslag is
uitgewerkt in een identiteitsdocument waarin de basis
beschreven wordt voor het onderwijskundig beleid van de
scholengroep.

Scholengroep Hannah hanteert een benoemings-, toelatings-
en ledenbeleid. De toelating van medewerkers, ouders en

leden wordt gebaseerd op het genoemde identiteitsdocument.

In dit document wordt verwoord hoe wij vanuit onze
christelijre identiteit het onderwijs op onze scholen willen
vormgeven.

Medewerkers wordt gevraagd om een medewerkersverklaring
te onderteRenen. Hiermee verklaren zij het identiteits-
document te onderschrijven en als identiteitsdrager op

de scholen de Rinderen te leren hoe ze hun leven kunnen
verbinden met God en hen daarin voor te gaan.

De scholen van Scholengroep Hannah zijn toegankelijk voor
Rinderen van ouders die zich herkennen in de identiteit
van de scholengroep. Met alle toekomstige ouders

8

worden identiteitsgesprekken gevoerd. Hierbij wordt het
identiteitsdocument als leidraad gebruikt om met elRaar

de formele en beleefde identiteit te verkennen. Als ouders

zich kunnen vinden in de identiteit zoals beschreven in het
identiteitsdocument en zich daaraan willen conformeren,
tekenen zij een ouderverklaring. In deze ouderverklaring
stemmen ze in met het christelijkRe Rarakter van de school en
geven ze aan zich te willen inspannen voor de gezamenlijke
taak in de christelijke vorming van hun Rinderen. Bij de
aanmelding wordt aan alle ouders ook het lidmaatschap van
de vereniging aangeboden. Alle formele documenten behorend
bij de vereniging zijn te vinden op onze website via downloads:
www.scholengroephannah.nl

Het identiteitsdocument is in 2019 vastgesteld na een
intensief traject waarin de Ledenraad, de GMR, de RvT en
alle geinteresseerde ouders van de scholen betroRken zijn
geweest.

In 2025 is een versie in Rindertaal uitgebracht en uitgereikt
aan alle Rinderen van onze scholen. Op verschillende scholen
vormt dit de basis voor een portfolio dat gedurende de
schoolloopbaan door het Rind wordt gevuld. Deze versie in
Rindertaal is ook aan alle gezinnen uitgereikt. Alle nieuwe
gezinnen ontvangen een exemplaar bij aanmelding. We
hebben met deze versie een meer toegankelijre versie van
het formele identiteitsdocument willen maken. In 2025 is

Jaarverslag 2025



ook een Engelstalige variant ontwikkeld. Daarnaast is de
oorspronkelijre versie van het identiteitsdocument gereviseerd
en geoptimaliseerd, in de huisstijl van onze scholengroep.

Het document is goed vindbaar op onze website. Naast dat

het document de ‘formele identiteit’ van onze organisatie goed
verwoordt, fungeert het ook als onderdeel van de ‘beleefde
identiteit’, in de reguliere gesprekRkencyclus met medewerkers
door de directeuren, en met directeuren door de bestuurder.
Ook in 2025 hebben deze gesprekken weer plaatsgevonden.

In deze gesprekken vindt een vorm van check plaats of de
medewerker zich nog steeds Ran verbinden aan

de uitgangspunten van het identiteitsdocument.

1.5 SamenwerkRing en dialoog

Scholengroep Hannah werkt met een aantal

organisaties intensief samen

» GO|ON: Deze samenwerkRing met de scholen van Florion (PO)
en Greijdanus (VO) richt zich op het thema ‘samen optrekken
rondom vorming’ vanuit onze gezamenlijke herkenbare
identiteit. Ook in 2025 zijn mini-conferenties georganiseerd
voor de leidinggevenden van de drie organisaties waarin,
onder leiding van een externe spreker, de verdieping
plaatsvindt op het leidinggeven aan het proces van
professionalisering van alle medewerkers:
‘van een prestatiecultuur naar een vormingscultuur’.
In 2025 zijn Berend Kamphuis en Erik Renkema (beiden
van Verus) gastsprekers geweest. Een stuurgroep, met
afvaardiging van deelnemers van de mini-conferenties uit
de drie organisaties, bereidt deze mini-conferenties voor
in samenspraak met de bestuurders.
In de samenwerking van GO|ON Rrijgt ook een aantal andere
projecten lokaal vorm, waaronder de samenwerking tussen
PO- en VO-scholen in Hardenberg en Enschede, o.a. op het
gebied van Wetenschap en Techniek.
Sinds 2023 loopt er een onderzoekstraject in samenwerking
met het Expertisecentrum Onderwijs en Identiteit van de
Theologische Universiteit in Kampen/Utrecht.
Dit onderzoekstraject richt zich op het onderzoeken
en ontwikRelen van goede onderwijspraktijken die de
persoonsvorming van het Rind en de jongere positief
ondersteunen. Het traject waarin leerkrachten en docenten
van PO en VO participeren, naast een onderzoeker van het
expertisecentrum en de auctor vanuit het VO, is medio 2025
afgerond (zie paragraaf 2.6 voor de resultaten van
dit onderzoeR).
Op bestuursniveau zijn in 2025 gesprekken gestart op
het snijvlak van de strategische positionering van ons
type scholen. Deze positioneringsvraag dient zich steeds
nadruRkelijRer aan vanwege samenwerkingsvormen
waar de organisatie in moet participeren, maar die niet
altijd door de organisatie zelf zijn gekozen. Denk aan de
onderwijsregio’s en de samenwerkingsverbanden.
De samenwerking van Scholengroep Hannah met Florion
en Greijdanus functioneert onder de naam GO|ON
(Gereformeerd Onderwijs Oost Nederland) en is vastgelegd
in een samenwerkingsovereenkomst waarin ook de
wederzijdse verantwoordelijRheden zijn opgenomen.

» SCOPE: Scholengroep Hannah participeert actief in
het consortium van Hogeschool VIAA met 21 primair
onderwijsbesturen onder de naam Scope, waarin
samengewerkt wordt aan het opleiden van leerkrachten.
De samenwerking binnen Scope is vastgelegd in een
samenwerkingsovereenkomst. Wij leiden, samen met
de VIAA, leerkrachten op door middel van routes van
werkplekleren. We zijn als scholengroep actief betrokken als
mede-opleider bij de herziening en vernieuwing van
het curriculum van de PABO.
Om de Rwaliteit van de scholen als opleidingsplekken te
waarborgen, wordt 1x per 4 jaar een audit uitgevoerd door
een auditteam bestaande uit daarvoor opgeleide VIAA-
docenten en een onafhankelijke auditor uit één van de
aangesloten besturen van Scope. Binnen onze scholengroep
zijn inmiddels drie medewerkers opgeleid tot auditor die
deze rol ook voor andere besturen binnen Scope Runnen
uitvoeren. Onze scholen Renmerken zich door een positief
leerklimaat voor studenten waarin zij zich zeer serieus
genomen voelen als collega en zich uitgenodigd voelen
om hun Rennis te delen. We willen ons als organisatie nog
meer ontwikkelen in het onderzoeksmatig denken, op alle
niveaus in de organisatie en ook school overstijgend tussen
de scholen. Om dat te stimuleren functioneren er binnen
onze scholengroep twee onderzoekskringen waarin, onder
leiding van een teacher-leader, onderzoek van studenten
wordt gekoppeld aan vraagstukken binnen de organisatie
(zie ook paragraaf 2.6). In 2025 is een eerste aanzet gegeven
om te komen tot een strategische onderzoeksagenda voor
onze scholengroep waarin we al het onderzoek op onze
scholen, door studenten en medewerkers, onderbrengen
in onze strategische thema’s waardoor we de strategische
koers van Hannah versterken.
In 2024-2025 is een ontwikkelgroep gestart waarin vanuit
zowel de VIAA als vanuit Scholengroep Hannah door
onderzoekRers en leerkrachten samengewerkt wordt aan
de ontwikkeling van onze scholengroep als professionele
organisatie. Hierin wordt Rennis vanuit de wetenschap
gekoppeld aan kRennis vanuit het werkveld.
In samenwerkRing met het lectoraat van de VIAA organiseren
we onze jaarlijks terugkerende onderzoekswedstrijd,
specifiek bedoeld voor Rinderen van de groepen 7 en 8 van
al onze scholen. Hierin werken studenten en leerkrachten
gedurende een aantal weken samen in een uitdagende
leeromgeving die de onderzoekende houding van Rinderen
stimuleert en bevestigt, met als slotstuk een dag waarop
alle groepen 7 en 8 van de Hannah-scholen elkaar op één
plek ontmoeten om elkaar hun onderzoek te presenteren.
Een jury van inhoudelijre experts uit het hele land
beoordeelt deze presentaties en het onderzoekstraject op
verschillende onderdelen. De onderzoekswedstrijd is een
krachtige inspiratiebron voor de samenwerking tussen de
Hogeschool VIAA en onze scholengroep.

MARSLANDEN: In 2025 is verder gewerkt aan de
samenwerRing die is ontstaan tussen de 3 grotere besturen
in de gemeente Hardenberg: Arcade voor openbaar
Onderwijs, Chrono voor christelijk onderwijs en onze
scholengroep, met als doel om gezamenlijke huisvesting
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te realiseren in de wijk Marslanden, op basis van een
nieuw concept. In dit concept blijven zowel de identiteit
van de verschillende denominaties fier overeind staan,
alsook het samenwerken en (leren) samenleven in de
mini-maatschappij van de school, als oefenplaats voor
burgerschap vanuit een levensbeschouwelijk perspectief.
De stuurgroep die leidinggeeft aan dit traject, bestaat uit
de 3 directeuren en de 3 bestuurders van de betrokken
onderwijsorganisaties. Dit traject wordt deskundig
begeleid door Common Eye met Rennis van complexe
samenwerRingsprojecten en door Verus op financieel en
juridisch gebied, met toevoeging van onderwijsinhoudelijke
expertise. De stuurgroep heeft in 2025 de plannen voor
deze locatie verder uitgewerkt in een intentieverklaring

die door de 3 betrokken bestuurders is getekend. In deze
intentieverklaring wordt de intentie tot samenwerking
beschreven op basis van een sterk inhoudelijk gedreven
onderwijskundig kRader; het nieuw te ontwikkelen concept
van ‘identiteitsrijk onderwijs’. In het 3e en 4e Rwartaal

van 2025 heeft dit onderwijskundig geresulteerd in een
concreet plan van eisen, voorbereid door een werkgroep van
directeuren en medewerkers uit alle drie de organisaties,
begeleid door De Mevrouwen. Dit Plan van Eisen is de basis
voor het ontwerp van het te bouwen permanente gebouw,
direct naast het huidige semipermanente gebouw, dat
uiterlijR augustus 2027 gerealiseerd moet worden. OoR heeft
de selectie van de architect en de bouwer plaatsgevonden.
Het bouwproces en het inhoudelijk ontwikkelproces
grijpen voortdurend in elkaar; de voortgang verloopt
volgens planning. In 2026 wordt het Plan van Eisen verder
uitgewerkt in een voorlopig en definitief ontwerp voor de
gezamenlijke huisvesting van de drie scholen. Ook zullen
de medewerkers van de betrokken besturen uitgenodigd
worden mee te denken in het verder ontwikkelen van het
onderwijskundig concept. In 2026 zal ook de definitieve
samenwerkingsovereenkomst ondertekend worden. Op de
locatie van dit permanente gebouw aan de Steenanjer in
Hardenberg, wordt op dit moment al samengewerkt door de
Doekesschool (onderdeel van Scholengroep Hannah) en de
Marsweijde (onderdeel van Chrono) in een semipermanent
gebouw.

SAMENWERKINGSVERBANDEN: Vanwege het grote
spreidingsgebied van onze scholen, werken we samen met
andere besturen in 4 samenwerkingsverbanden Passend
Onderwijs. Dit zijn: SWV Veld, Vaart & Vecht 2304, SWV
2202-PO rond Emmen, SWV Twente Noord PO 2301, SWV
Twente Oost PO 2302. Deze samenwerkingsverbanden
kennen grote verschillen qua opzet, structuur en bekostiging
(schoolmodel of expertisemodel). Dit resulteert in verschillen
in afdrachten vanuit de SWV-en naar de scholen om Passend
Onderwijs vorm te geven (zie hierover meer in paragraaf
2.6).1n 2025 is in SWV Veld, Vaart & Vecht een nieuw
ondersteuningsplan gerealiseerd. Bij dit SWV zijn 6 van

de 12 scholen van onze scholengroep betrokken. In SWV
Twente Noord en Twente Oost zijn in 2025 voorbereidingen
getroffen voor het proces om te Romen tot een nieuw
ondersteuningsplan, wat naar verwachting in 2026

afgerond zal worden. In alle samenwerkingsverbanden is
Scholengroep Hannah vertegenwoordigd in de OPR. In 2
van de 4 samenwerkRingsverbanden neemt de bestuurder
van Scholengroep Hannah deel in het dagelijks bestuur
van het SWV. Bij de andere 2 samenwerkRingsverbanden
is de bestuurder vertegenwoordigd als lid van de ALV.
Scholengroep Hannah neemt op verschillende manieren
actief deel in het doorontwikkelen en inhoudelijk verder
vormgeven van de samenwerkingsverbanden. Hierin zijn
vanuit de organisatie leerkrachten, leerkrachtondersteuners,
Rwaliteitscodrdinatoren, directeuren en de bestuurder
betrokken.

LANDELIJK NETWERK IDENTITEIT: Vanuit het netwerk
van voormalige LVGS-besturen, LVGS was een Landelijke
Vereniging voor Gereformeerde Scholen die in 2020 is
opgegaan in Verus, is een projectgroep ontstaan van
bestuurders die graag met het Expertisecentrum voor
Onderwijs en Identiteit, uitgaande vanuit de TU in Kampen/
Utrecht, wil onderzoeken welke mogelijkheden er zijn om
nascholing en professionalisering te ontwikkelen op het
thema ‘persoonlijke identiteit en professionaliteit’. Ook
vanuit de Hannah-scholen is er behoefte aan scholing op
het gebied waar identiteit en pedagogiek elkaar raken.
Voor onze scholen is het van vitaal belang om onze
levensbeschouwelijkre identiteit ‘levend’ te houden, om ons
onderwijs vanuit onze unieke identiteit handen en voeten
te geven. Het bestuur van Scholengroep Hannah is actief in
deze projectgroep.

ONTWIKKELGROEP VERUS ‘GEINSPIREERD GOED BESTUREN’:
Op uitnodiging van Verus heeft de bestuurder van Hannah
in 2025 geparticipeerd in een ontwikkelgroep welke in
opdracht van Verus onderzoek heeft gedaan naar principes
van ‘geinspireerd goed besturen’. Ondersteund vanuit het
verenigingsbureau van Verus heeft deze groep, bestaande
uit een 6-tal bestuurders van onderwijsorganisaties uit het
landelijre werkveld (PO en VO) met de bestuurder van Verus
en enkele medewerkers van Verus, een jaar lang gewerkt
aan dit onderzoeR. In dit onderzoek zijn verschillende
conceptuele invalshoeken verkend met bijdragen van
experts uit diverse werkvelden, daarnaast is praktische
wijsheid vanuit het werkveld van het besturen opgehaald.
Op basis hiervan zijn een aantal principes voor geinspireerd
goed besturen geformuleerd:

1. Onvoorwaardelijk vertrouwen in een nieuwe generatie —
Jonge mensen moeten gezien worden met waardering
voor creativiteit, zingeving en verschillen tussen mensen.

2. Het pedagogisch perspectief — Jonge mensen uitdagen
en ondersteunen in hun weg naar volwassenheid, met de
cruciale Rennis en vaardigheden die zij aanleren.

3. Het gemeenschappelijke verhaal — Waarden en inspiratie
geven richting aan goed leren, goed leven en goed
samenleven met ruimte voor bronnen en moedige keuzes,
ook tegen de stroom in.
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Deze principes vormen de basis onder het nieuwe
programma van Verus met leergangen, masterclasses,
webinars en intervisie. Vanuit Scholengroep Hannah wordt
met grote regelmaat en met veel plezier samengewerkt met
Verus, zowel inhoudelijk als op een aantal expertisegebieden
(financieel, juridisch, onderwijsinhoudelijk).

1.6 Strategisch beleid

Het jaar 2025 is voor onze organisatie het 2e volledige
uitvoeringsjaar in de cyclus van alle schoolplannen die de
scholen opgesteld hebben op basis van het gezamenlijke
Koersplan van Scholengroep Hannah 2023-2027.

Even terugkijkend: in 2021 is door de directeuren samen met
bestuurder en de adviseurs van het bestuurskantoor een
nieuw Koersplan opgesteld waarin drie thema’s beschreven
zijn als focus voor de ontwikkeling van de scholen binnen
Scholengroep Hannah. Deze strategisch geformuleerde
ambities zijn in het voorjaar van 2022 gepresenteerd aan alle
medewerkers van Scholengroep Hannah op de 2-jaarlijkse
Hannah-inspiratiedag. Vervolgens is in schooljaar 2022-2023
door elk team een school-specifieke uitwerking van deze
thema’s gemaakt in de vorm van een schoolplan, waarbij

de strategische koers van Hannah passend gemaakt is in de
context van de loRale situatie van elke Hannah-school. In die
school-specifieke uitwerking hebben leerlingen, ouders en
mogelijke externe partners meegedacht. De uitvoering van
deze schoolplannen is met ingang van 1 augustus 2023 gestart
en omvat de periode 2023-2027.

Ook in 2025 zijn door het directieteam van Scholengroep
Hannah, waarin alle directeuren van de aangesloten scholen
vertegenwoordigd zijn, actief verbindingen gelegd tussen

de scholen om het samen leren in de hele scholengroep

te stimuleren. Voorliggend zijn hierbij de thema’s in de
schoolplannen geweest waarin de scholen elkaar herkennen of
samen Runnen optrekken. Er is bijvoorbeeld rondom zo’n zelfde
thema gezamenlijke nascholing georganiseerd voor meerdere
teams op hetzelfde moment op dezelfde plek. Een ander
voorbeeld is dat men Riest voor dezelfde externe deskundige
op een thema. Of: enkele teamleden van een andere school
sluiten aan bij een specifieke nascholing in een ander team om
mee te profiteren van wat daar geleerd wordt en dat mee te
nemen naar de eigen locatie. Veel scholen hebben zich in 2025
gekwalificeerd op onderwerpen als Burgerschap, de Cognitieve
Belastingtheorie (CLT) en de visie op het leren van het Jonge
Kind. Ook in 2025 heeft het kwaliteitstraject vorm gekregen
waarin alle teams, directeuren en kRwaliteitscodrdinatoren zich
voortdurend blijven professionaliseren om vanuit zicht op hun
leerlingenpopulatie, met de bijbehorende referentieniveaus,

de vertaling te maken naar het didactisch handelen; om
vervolgens op basis van de resultaten van de leerlingen cyclisch
te evalueren of het onderwijs voldoende afgestemd is geweest.
Dit traject wordt op maat gemaakt op de ontwikkelbehoefte/-
noodzaak van de individuele scholen, onder deskundige
externe begeleiding, aangevuld met coaching en training

van de tandem directeur-kRwaliteitscodrdinator per locatie.

Vervolgens vindt Hannah-breed de vertaling plaats naar de
grote groep van alle directeuren en intern begeleiders van
Scholengroep Hannah, met aandacht voor afstemming en
afspraken. Hiermee willen we de specifieke context van de
school en het eigen leerproces van de teams faciliteren en
recht doen aan de verschillen tussen scholen. Tegelijrertijd
willen we als lerende organisatie samen optrekken binnen de
scholengroep. Dat samen optrekken resulteert ook in een basis,
een fundament met een set afspraken over hoe wij werken
binnen Scholengroep Hannah, op basis waarvan directeuren
ooR aan elkaar verantwoording Runnen afleggen: wij noemen
dat het ‘Hannah-kwaliteitskader’.

Het is mooi om te zien hoe vanuit een gezamenlijke basis

in het Koersplan van Scholengroep Hannah elke school
uitvoering geeft aan een specifiek schoolplan wat passend is
in de lokale context. In deze fase van uitvoering wordt steeds
vaker de gezamenlijkheid gezocht, op niveau van directie,
kRwaliteitsco6rdinatoren en tussen teamleden en experts van
verschillende scholen. Je ziet binnen de scholengroep een
beweging ontstaan van het samen bedenken op strategisch
niveau naar specifiek vertalen op tactisch niveau in de lokale
context, naar weer een beweging in het opzoeken van elkaar
om samen te leren en in gezamenlijkheid te ontwikkelen.

Het van en met elRaar leren vindt niet alleen in het
directieteam plaats, maar ooR als directeuren samen met de
kRwaliteitsco6rdinatoren en in het samenbrengen van de teams
van de verschillende scholen op verschillende thema’s.

Op deze manier versterken we het lerend vermogen binnen
onze organisatie. Medewerkers hebben aangegeven dat ze

de ruimte om te leren en kReuzes te maken in de lokale context
erg waarderen. Men ervaart in de gezamenlijke Roers meer
verbinding met het geheel van Scholengroep Hannah.

De drie strategische thema'’s uit het Koersplan zijn ontstaan in
een mooi dialogisch proces waarin de impact van de formele
identiteit (zoals beschreven in het identiteitsdocument) op
het vormgeven van onderwijs op onze scholen, onderzocht en
doordacht is. De drieslag van Biesta (Rwalificatie, socialisatie
en persoonsvorming) en de vierslag van relaties (God, de
naaste, jezelf en de schepping) zijn duidelijk herkenbaar terug
te vinden in deze thema’s. In 2022 zijn deze thema’s in het
directieteam van Scholengroep Hannah verder doordacht

en mogelijke uitwerkingen ervan beschreven (beoogde
resultaten).

Identiteit als Bron

We willen onze identiteit als scholen inhoud gaan geven door
de persoonsvorming van Rinderen als een duidelijk identiteit-
gedreven thema uit te werken. We willen onderscheidend en
inspirerend zijn in de manier waarop we vanuit onze identiteit
aandacht geven aan de persoonsvorming van Rinderen.

‘Wij zien elkRe dag onze Rinderen
met plezier naar school gaan.’
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Dit resulteert in een:

» Onderwijssetting waarin minder antwoorden worden
gegeven en meer dialoog gevoerd wordt waarin we onze
leerlingen stimuleren tot het geven van een eigen antwoord.

» Een onderzoekende houding van de onderwijsprofessional
als het gaat om de eigen vorming waarin de professional
voorbeeld is voor de leerling zonder voorschrijvend te zijn.

» Een ontwikkellijn op het gebied van persoonsvorming (vlg.
Biesta), geintegreerd in het aanbod van andere vakken
waarin de liefde voor God, de liefde voor onszelf, de liefde
voor de ander, de liefde voor de schepping een pleR Rrijgt.

 Een profiel waarin we deze nieuwe vorm van identiteit (een
bron in plaats van hekken) vastleggen waardoor ouders en
andere betrokRRenen weten waar we voor staan; een bron die
voedt en inspireert, waardoor ouders voor ons Riezen omdat
ze willen dat hun Rinderen daardoor gevoed worden en tot
bloei komen.

In 2025 zien we op verschillende pleRken dat onze scholen
steeds meer gevonden worden door ouders uit de brede
christelijke traditie. Deze ouders kiezen bewust en expliciet
voor ons onderwijs, als bewust christelijk onderwijs, wat
dagelijks zichtbaar en merkbaar is; als geinspireerd goed
onderwijs, gevoed vanuit de Bijbel. Hieruit blijkt dat ons
profiel met onze unieke identiteit steeds duidelijker wordt en
op verschillende plekken ook als uitnodigend en inspirerend
ervaren wordt. In 2025 heeft het directieteam het thema
‘identiteit als Bron’ onder leiding van Erik Renkema van Verus
gekoppeld aan onze opdracht voor burgerschap, in de vorm
van ‘Levensbeschouwelijk burgerschapsonderwijs’. Deze
thematiek zal in 2026 verder doordacht en ontwikkeld worden,
ooR als basis voor het nieuwe Koersplan 2027-2031.

School als hoopvolle plek

Onze scholen vormen hoopvolle plekken in een kwetsbare
samenleving waar Rinderen en volwassenen vertrouwen
krijgen, mogen leren, fouten maken, opnieuw mogen beginnen
en verder mogen RijRen. Vanuit deze context als lerende
gemeenschap moedigen we Rinderen aan tot het ontdekRken
en oefenen van goed burgerschap door hen te stimuleren van
betekenis te zijn in de directe omgeving, dienstbaar aan de
samenleving en de schepping.

Dit resulteert in:

» Een school met de deuren open naar de wereld eromheen:
in verbinding met, ontvangen van en bijdragen aan de
gemeenschap (dorp of wijk). Goed burgerschap vormgeven
vanuit identiteit, merRbaar en zichtbaar voor de directe
omgeving.

» De school als ontmoetingsplek voor iedereen die het leven
wil oefenen, wil leren leven en daarin het onderwijs wil
verrijren of de samenleving dicht bij de school wil dienen.

» Het spreken en handelen in onze scholen vanuit de notie
‘hoopvolle plekr willen zijn’ zorgt voor perspectief voor
Rinderen en ouders, denkend vanuit mogelijkheden.
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In 2025 hebben we van ouders als feedback gekregen dat ze
onze scholen als hoopvolle plekRken ervaren, waarin kRinderen
zich gezien en geliefd weten. Sommige ouders zijn hierin heel
expliciet geweest in het oudertevredenheidsonderzoek wat
eind 2025 is uitgevoerd.

Uit dit tevredenheidsonderzoek blijkt dat 94% van onze
ouders positief is over de sfeer op school en het contact met
de medewerkers als goed ervaart. Ouders waarderen onze
scholen gemiddeld met een 8,0. Daar zijn we heel blij mee! Die
waardering stemt ons dankbaar. Ons ontwikkelpunt blijft het
voldoende uitdagen van onze leerlingen; hoopvol zijn betekent
ook ‘hoge verwachtingen hebben’. Kinderen mogen meer dan
nu het geval is, uitgedaagd worden om tot ‘volle’ bloei komen.
Van onze ouders vindt 86% dat hun Rind voldoende leert op
onze scholen. Een deel geeft aan dat meer aandacht voor
voldoende uitdagend onderwijs aan hun Rind, zeer wenselijk
is. In 2026 zal dit punt verder uitgewerkt worden. We willen
meer aandacht geven aan het ontwikkelen van de stem van de
leerling in zijn of haar eigen leerproces, om ooR als leerling te
kunnen oefenen in het komen tot een eigen antwoord;

wat uiteindelijk het ultieme doel van ons onderwijs is.

Onze scholen werken steeds meer samen met partners in

de buurt, met andere (buurt)scholen of organisaties. In 2025

is Hannah-breed de visie op burgerschap vastgelegd, in een
gezamenlijk Raderdocument. Deze visie Rrijgt in 2026 nog een
verdieping in het Roppelen van onze visie op burgerschap aan
onze unieke identiteit (zie ook de tekst hierboven bij ‘Identiteit
als Bron’).

Toekomstgericht organiseren

Om onze opdracht ‘goed onderwijs geven’ optimaal te kunnen
blijven invullen, in een tijdsbestek waar het leerkrachtentekort
een reéle bedreiging vormt, is een andere manier van
organiseren en opleiden nodig. Door een grotere diversiteit
aan vakmanschap een plek te geven in het onderwijs, ontstaat
meer variatie in rollen en functies met meer mogelijkheden tot
identificatie voor Rinderen in de oriéntatie op hun eigen plek of
opleiding in de toekomst.

Dit resulteert in:

» Een onderzoekende professionele cultuur op alle plekken in
de organisatie.

» Een grotere diversiteit aan vakmanschap op onze scholen,
gericht op verrijring en verdieping van het onderwijs, wat
perspectief biedt aan onze leerlingen in hun oriéntatie op de
toekRomst.

» Een organisatie waarin structuren functioneren die
het samen leren, collectieve verantwoordelijRheid en
interdisciplinair samenwerken bevorderen.

In 2025 is op meerdere plekken in onze organisatie onderzoek
uitgevoerd, door zowel studenten als medewerkers, in
samenwerking met onze partners binnen GO|ON en/of

het lectoraat van Hogeschool VIAA (zie ook paragraaf 2.5).

Dit onderzoek wordt gecodrdineerd en begeleid vanuit de
twee onderzoekskringen die actief zijn binnen Hannah.
Tijdens de bijeenkomsten van deze onderzoekskringen
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worden onderwerpen op elkaar afgestemd en gecheckt op
relevantie. Daarnaast worden onderzoeksvragen aangescherpt
en worden de resultaten aan elkaar gepresenteerd. Deze
onderzoekskringen functioneren goed en staan onder
deskundige leiding van een eigen medewerker als teacher-
leader, welke gefaciliteerd en ondersteund wordt vanuit het
lectoraat Goede OnderwijspraktijRen. We staan bekend als

een organisatie waar graag onderzoek wordt gedaan, wat
relevant is en betekenisvol voor onze onderwijspraktijk.

Op het landelijke VELON-congres is het afgelopen jaar een
presentatie gegeven door één van onze teacher-leaders samen
met onderzoeker van VIAA over hoe wij samen werken aan
onderzoek wat bijdraagt aan het leren van Rinderen. Deze
presentatie oogstte veel respect en bewondering. OoRk is onze
onderzoekswedstrijd uitgelicht door Ingrid Paalman, lector
Goede Onderwijspraktijren, in een artikel van haar hand,
gepubliceerd in het magazine van VIAA.

‘Het gesprek met de Rinderen
van de Doekesschool is een
Rrachtige reminder: Rinderen
zijn niet alleen leerlingen, ze
zijn ook denkers, dromers en
doeners. Hun onderzoek naar
het lerarentekort laat zien dat
zij scherpe inzichten hebben én
de creativiteit om met haalbare
oplossingen te Romen.’

In 2026 willen we, nog meer dan nu het geval is, ons onderzoek
vormgeven vanuit een strategische onderzoeksagenda,

waarbij al het onderzoek in onze scholengroep faciliterend

en inspirerend ingezet wordt voor het realiseren van onze
strategische doelen uit ons Koersplan.

1.7 Medezeggenschap

Scholengroep Hannah kent een GMR en op plaatselijk niveau
een MR. De bestuurder is de gesprekspartner van de GMR en
de locatiedirecteur is de gesprekRspartner van de MR. In deze
paragraaf is het jaarverslag van de GMR opgenomen.

Samenstelling GMR en taakverdeling
De Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad bestaat uit
zes leden: drie ouderleden en drie personeelsleden.
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Namens de ouders

Lee-Anne Brink (voorzitter, per 01-01-2022)
Dorien Hopster (lid, per 01-11-2022)

Henk Zomer (lid, per 01-11-2022)

Namens het personeel

Henriétte Timmermans (lid, per 01-01-2020)
Anet Huisman (lid, per 01-01-2020)

Ineke Poel (lid, per 01-07-2020)

Ambtelijk secretaris
Erna Kelder

Rooster van aftreden

01-01-2028: Henriétte Timmermans (2¢ termijn)
01-01-2028: Anet Huisman (2¢ termijn)
01-07-2028: Ineke Poel (2¢ termijn)

01-01-2026: Lee-Anne Brink (1° termijn)
01-11-2026: Dorien Hopster (1° termijn)
01-11-2026: Henk Zomer (1¢ termijn)

De volgende onderwerpen zijn behandeld
Januari  Jaarverslag GMR wordt vastgesteld, er wordt
ingestemd met het nieuwe functiehuis, rapportage
vragenlijst sociale veiligheid.

Maart Informeel gesprek tussen RvT en GMR .

April De GMR heeft een constructieve vergadering
met de voorzitters van alle MR-en. Verder wordt
het concept bestuursformatieplan besproken en
deze maand neemt de GMR tijd voor evaluatie.
Juni Er wordt vergaderd op de Regenboog in
Mariénberg, de GMR heeft een mooi gesprek met
de MR van deze school. Verder stemt de GMR in
met het IBP beleidsplan en het jaarverslag van
Scholengroep Hannah wordt besproken. Er wordt
een voorstel gedaan over mogelijke jaarthema’s.
September De bestuurder presenteert de nieuwe indeling

in onderwijsregio’s en de gevolgen hiervan voor
Hannah, we bespreken het concept Handboek GMR
en het gesprek over een jaarthema wordt vervolgd.
November De GMR heeft een mooi gesprek met de MR van
Domino en het werken met een jaarthema
wordt verder uitgediept.

December Begroting en bestuursformatieplan 2026 wordt
besproken en een afvaardiging van de RvT gaat in
gesprek met de GMR over de bindende voordracht
die de GMR mag doen voor een nieuw lid in de RvT.

Communicatie en contact met de achterban

De GMR houdt de achterban op de hoogte door de vastgestelde
notulen van de GMR-vergaderingen op het intranet van
Scholengroep Hannah te plaatsen.
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‘Onze scholen vormen
hoopvolle pleRken in een
Rwetsbare samenleving waar
Rinderen en volwassenen
vertrouwen Rrijgen.’




Een aantal Reren heeft de GMR op één van de scholen
vergaderd en tevens met de MR van de betreffende school
gesproken.

Elke MR heeft een vaste contactpersoon binnen de GMR,
namen van de contactpersonen worden op het intranet van
Scholengroep Hannah geplaatst. Verder is er een cursus
aangeboden voor alle MR en GMR leden. Deze cursus heeft
plaatsgevonden in februari en is gegeven door een jurist van
Verus.

Overleg bevoegd gezag

Voorafgaand aan een vergadering ontvangen we de actuele
mededelingen van de bestuurder. Als er vragen zijn, worden
die uitgebreid beantwoord. Zo krijgt de GMR een goed beeld
van hetgeen er speelt binnen Scholengroep Hannah. Omdat
deze mededelingen voor een deel vertrouwelijk zijn, worden
die niet geplaatst op intranet. Daarnaast worden er stukken

ter goedkeuring of instemming aangeboden. Het overleg vindt

plaats in goede, open sfeer.

1.8 Ledenraad

Binnen onze scholengroep zijn de ouders, als eigenaren van de

vereniging, vertegenwoordigd in de Ledenraad. De Ledenraad
bestaat uit twee vertegenwoordigers per school. Deze
vertegenwoordigers worden door de leden van de betreffende
afdeling gekozen. De Ledenraad is met name op het gebied
van identiteit een gespreRspartner voor de bestuurder. In
goede samenwerking met de Raad van Toezicht bespraken
we de thema'’s die van belang zijn voor gedegen christelijk
onderwijs, waarin we meenamen hoe we dit kleur geven in
de eigen school. Daarnaast heeft de Ledenraad als taak de
leden van de Raad van Toezicht te benoemen en de financiéle
stukken goed te Reuren. De Ledenraad komt 3 keer jaar bij
elkaar: in de maanden februari, juni en oktober. In 2025 zijn
de volgende onderwerpen aan de orde geweest:

Februari  We hebben het gesprek gevoerd met de Raad van
Toezicht over twee aankomende vacatures in de
RvT. Hiervoor is een procedure uitgezet om
nieuwe RvT-leden te werven. Vanuit de Ledenraad
hebben drie leden gesprekken gevoerd met de
kRandidaten die werden voorgedragen door de RvT.
Verder hebben we gekeken naar het huishoudelijk
reglement voor de vereniging en deze vastgesteld.
Juni In deze vergadering heeft Hans van ‘t Land (Verus)
een presentatie verzorgd rondom het thema ‘Hoe
houden we de vereniging levend’. Verus begeleidt,
inspireert en ondersteunt scholen op verschillende
gebieden. De presentatie maakte het belang van
de vereniging duidelijk, welke Roers varen we,
wat is het belang van een vereniging en hoe
kRunnen we de vereniging levend houden en

actief betrekken in wat we als scholen samen
ondernemen. Verder de bespreking/ goedkeuring
van de jaarreRening 2024, bespreRing jaarverslag
Raad van Toezicht, financién van de vereniging,
taken en rollen van de Ledenraad.
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ORtober  We hebben als ledenraad nog even een terugblik
gedaan naar de presentatie van Verus in juni.

We willen hier een vervolg aan geven in februari
2026. Verder: bespreking van de aanvragen in het
kRader van besteding van sur-plusgelden van de
vereniging. ElRe school Rrijgt jaarlijks de
gelegenheid een aanvraag te doen ter besteding
van de sur-plusgelden van de vereniging.

Hiervoor heeft de Ledenraad een aantal ‘spelregels’
opgesteld waaraan de aanvragen moeten
voldoen. Zo moet er een directe relatie zijn

met de identiteit van de scholen. Zo zijn er op
verschillende scholen identiteitsgebonden
aanvragen gedaan voor lesmateriaal zoals
voorleesboeken voor de onderbouw of
leermethodes zoals “Wonderlijk gemaakt”.

Voor een aantal scholen zijn nieuwe logo’s
ontworpen en raambeschilderingen aangebracht
die de identiteit in de school zichtbaar maken in de
wijR. De Ledenraad bespreekt deze aanvragen en
beoordeeld deze op de relatie met identiteit.
Jaarlijks wordt daarnaast een bedrag uitgetrokRken
om de groepen 6 van alle scholen te voorzien van
een samenleesbijbel. De kinderen mogen deze
bijbel aan het eind van groep 8 meenemen

naar huis.

Door de gesprekonderwerpen tijdens de ledenraadvergadering
te Roppelen aan de onderwerpen die op de scholen aan de
orde zijn, is de betrokkenheid van de ledenraadleden vergroot.
Men ervaart dat de Ledenraad ‘ertoe doet’, dit is ook te merken
in de vertegenwoordiging van de scholen. Er zijn minder

‘lege pleRken’ in de Ledenraad dan een aantal jaren geleden.
Dit is mede te danken aan de constructieve manier waarop
bestuurder en Ledenraad samenwerken.

1.9 Directeurenoverleg

Het directeurenoverleg bestaat uit alle directeuren van de
locaties van Scholengroep Hannah en komt gemiddeld

eens per maand bij elRaar. Dit overleg wordt op relevante
onderwerpen aangevuld met de P&O-adviseur en de controller.
Alle betrokRkenen samen opereren onder de naam ‘team
Hannah’ om de gezamenlijre verantwoordelijkheid, ieder
vanuit zijn of haar eigen rol en expertise te benadrukken. Het
voorzitterschap van het DO wordt wisselend uitgevoerd door
twee directeuren. De agenda wordt door de voorzitter samen
met de bestuurder voorbereid. ledereen is verantwoordelijk
voor het aanleveren van relevante onderwerpen voor

de agenda. In drie themagroepen, die zijn gevormd op

basis van de drie strategisch thema'’s uit het nieuwe
Koersplan, zijn zowel directeuren als de stafmedewerkers

van het bestuurskantoor vertegenwoordigd. In deze
themagroepen worden de strategische thema’s uitgewerkt

in beleidsvoorstellen richting het DO. Het beleid wat
voorbereidend ontwikkeld wordt door de P&0O-adviseurs of de
controller, wordt altijd eerst door middel van bespreking in het
DO verrijkt met de inspraak en de wijsheid van de directeuren
voordat hierover in een volgend DO besloten wordt. In het
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afgelopen jaar is aandacht gegeven aan de doorontwikkeling
van de onderwijskwaliteit. Een aantal onderwerpen uit de
adviezen en herstelopdrachten uit het bestuursbezoek van de
inspectie (najaar van 2023), is afrondend en ter besluitvorming
aan de orde geweest. In 2025 is op het DO het Hannah-
kwaliteitskader opnieuw vastgesteld met afspraken rondom
cyclisch werken aan kwaliteit binnen onze organisatie.

Dit kwaliteitskader wordt jaarlijrs in juni geévalueerd en voor
het volgende schooljaar vastgesteld. Op deze manier verrijken
we dit Rader elRk jaar met alle opgedane Rennis en ervaring

van het voorgaande jaar. Daarnaast is een nieuwe werkwijze
rondom de gesprekkencyclus voorbereid en besproken, als

ook een mogelijke uniformering van de ouderbijdrage voor alle
scholen. Hierover wordt plaatselijk het gesprek gevoerd met de
medezeggenschapsraden. Het samen zorgvuldig voorbereiden
van de formatie voor het daaropvolgende schooljaar, heeft in
het voorjaar altijd een belangrijke plek. Hierin willen we graag
recht doen aan ambities van ons huidige personeel maar ook
startende leerkrachten een goede plek bieden op onze scholen.
Tijdens deze voorbereidingen wordt ooR altijd gekRekRen naar de
strategische uitdagingen waarvoor een school zich gesteld ziet,
om daarin ook vanuit ons personeelsbestand te kijken naar
mogelijke matches. Hierin Runnen ambities van medewerkers
en schoolambities elkaar versterken.

Eris in de afgelopen jaren een intensievere samenwerking
ontstaan met de Rwaliteitscodrdinatoren; de regelmatige
gezamenlijre nascholing resulteert in een gezamenlijk
gedragen verantwoordelijkheid voor de onderwijskwaliteit,
ieder vanuit de eigen rol en functie. In 2025 zijn in deze

groep de ‘beinvloedbare factoren voor het leidinggeven

aan een Rwaliteitscultuur binnen Hannah’ vastgesteld, op

basis van inzichten uit extern onderzoek gecombineerd

met de eigen onderwijspraktijk. Daarnaast is gezamenlijke
nascholing gevolgd over de Cognitieve Belastingtheorie

en het leidinggeven aan een teamcultuur gericht op
onderwijskwaliteit.

Vanuit het DO worden ook gezamenlijkre
nascholingsactiviteiten gevolgd met andere schoolleiders in
het Scope samenwerkRingsverband rondom actuele thema'’s.
Binnen het GO|ON samenwerkingsverband ontmoeten primair
en voortgezet onderwijs elkaar rondom de doordenking van
persoonsvorming vanuit identiteit (zie paragraaf 1.5).

In het directeurenoverleg wordt veel belang gehecht aan
intervisie, het onderling overleg, elRaar inspireren en
aanscherpen. Hiervoor wordt op de DO agenda een blok

voor ontmoeting in de netwerken gereserveerd. Andere
agendapunten zijn: onderwijskwaliteit, het cyclisch waarderen
van kwaliteit, de nieuwe beoogde resultaten, financiéle
rapportages, strategisch personeelsbeleid, formatie en
mobiliteit, inspiratie over hoe onze identiteit doorwerkt in ons
onderwijsaanbod.

Met een bepaalde regelmaat laat het DO zich ook inspireren
en bekwamen op leiderschapsthema’s. In het najaar van 2025
heeft de tweedaagse in het teken gestaan van het systemisch
transitiemanagement, in navolging van het gedachtengoed
van Maaike Thiecke. Er was ruimte voor gesprek en oefening
in thema’s rondom ordening, binding, balans geven en nemen.
In het voorjaar van 2025 is in de 24-uursbijeenkomst focus
gegeven aan het doordenken van onze levensbeschouwelijke
identiteit in relatie tot onze burgerschapsopdracht (zie ook
paragraaf 1.6).
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Verantwoording van het beleid

2.1 Beoogde resultaten van ons onderwijs

Scholengroep Hannah heeft de beoogde resultaten

van ons onderwijs vastgelegd:

1. Leerlingen weten wie God voor hen wil zijn; ze hebben
geleerd dat ze God Runnen vertrouwen en dat ze door
Christus mogen leven van Genade en dat de Geest hun
leven willen vullen en vernieuwen.

2. Leerlingen Rennen zichzelf en aanvaarden zichzelf in al
hun eigenheid. Ze reflecteren op hun eigen handelen en
ze Rennen hun mooie en zwakkRe kanten.

3. Leerlingen zoeken het goede voor de ander.

4. Leerlingen presenteren zich met vertrouwen in de
samenleving. Ze doen dat op basis van een realistisch
beeld van de samenleving.

5. Leerlingen hebben oog voor de veelkleurigheid van Gods
schepping; ze doen hun best de natuur te beschermen.

6. Leerlingen gaan goed voorbereid naar het voortgezet
onderwijs: met voldoende kennis, zelfstandigheid en
eigenaarschap.

7. Leerlingen Rijken aan het einde van groep 8 met plezier
en tevredenheid terug op hun schooltijd.

In 2025 is een start gemaakt met het opnieuw formuleren
van de beoogde resultaten of ijRpunten van ons onderwijs,
gevoed door recente inzichten en actuele ontwikkelingen
binnen onze scholengroep en in het onderwijsveld. In 2026
zullen de nieuwe ijRpunten worden vastgesteld. Deze
ijrpunten zullen als leidende principes gaan fungeren in de
verantwoordingsgesprekken tussen bestuurder en Raad van
Toezicht, en bestuurder en directeuren.

2.2 Onderwijskwaliteit en sociale veiligheid

Alle scholen van Scholengroep Hannah werken aan deze
beoogde resultaten zoals we die samen hebben vastgesteld
tussen directeuren, bestuurder, Raad van Toezicht en GMR.
Elke school heeft handelingsruimte gekregen om deze doelen
te realiseren passend bij de context van de school (zie ook

het handboek Governance op onze website). De directeur
verantwoordt zich daarover aan de bestuurder, met regelmaat
en op basis van analyse van resultaten verkregen uit evaluatie.
De bestuurder verantwoordt zich daarover aan de Raad van
Toezicht en op relevante onderwerpen naar de GMR.

Onderwijsresultaten

In de afgelopen 2 jaar is op alle scholen van onze scholengroep
een sterke basis gelegd als het gaat om het realiseren van
passende onderwijsresultaten op de basisvaardigheden.

Op basis van de resultaten in 2025 concluderen we dat al onze
scholen op dit moment voldoende tegemoetkomen aan dat
wat onze populatie leerlingen nodig heeft, zoals genormeerd in
de referentieniveaus voor taal, rekenen en lezen. Onze scholen
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kRennen verschillende schoolwegingen, van 26,74 tot 32,65.
Alle scholen hebben zich in het afgelopen jaar gekwalificeerd
in het ontwerpen van passend en uitdagend onderwijsaanbod
op grond van deze weging, de bijbehorende referentieniveaus
én een analyse van de huidige onderwijsresultaten. Op school-
niveau, op groepsniveau en op leerlingenniveau. Cyclisch en
met aandacht wordt op dit moment onderwijs ontworpen
waardoor al onze leerlingen voldoende leren. We zien dat
terug in de resultaten op de Doorstroomtoets 2025. Het
3-jaarsgemiddelde op het fundamentele referentieniveau 1F
bevindt zich bij alle scholen ruim boven de signaleringswaarde,
waarbij 8 van de 12 scholen boven of op het landelijk
gemiddelde uitkomen. We zien in de afgelopen jaren elR jaar
een duidelijke stijging op de resultaten op 1F. We hebben

voor onszelf de norm op 100% gezet omdat wij alle Rinderen
gunnen dat ze de basale vaardigheden om zichzelf te redden in
de maatschappij, onder de knie hebben.

Voor het streef-referentieniveau 1S/2F hebben we als
scholengroep ook een Hannah-norm vastgesteld. We spreken
daarin uit dat alle scholen tenminste het landelijk gemiddelde
realiseren en zo mogelijk een realistische ambitie vaststellen
die boven dat landelijk gemiddelde ligt. Afhankelijk van het
leerproces in het team of de gerealiseerde onderwijsresultaten
van het voorgaande jaar, wordt deze ambitie elk jaar
geévalueerd en zo mogelijk naar boven toe bijgesteld.

Deze ambitie wordt vastgelegd in ParnasSys, is zichtbaar

voor iedereen; hierop is elke school aanspreekbaar.

Afgelopen jaren is hard gewerkt op alle scholen om de
deskundigheid om voldoende te kunnen differentiéren,

af te stemmen en uit te dagen op alle niveaus te versterken.
Als gevolg van deze aandacht voor beter afgestemd, goed
onderwijs, zien we in 2025 ooR op dit referentieniveau

een stijging van de onderwijsresultaten. Alle scholen van

onze scholengroep hebben in 2025 op de Doorstroomtoets
resultaten gerealiseerd waardoor het 3-jaarsgemiddelde boven
de signaleringswaarde ligt, met 7 van de 12 scholen boven het
landelijk gemiddelde. Een enkele school kende een spannende
editie dit jaar waarin de resultaten van de Doorstroomtoets
wat tegenvielen. De verwachting is dat dit zich herstelt in 2026.
Zowel op 1F als op 2F/1S is er de afgelopen jaren groei te zien
in de resultaten. We zijn trots op dit resultaat en dankbaar voor
de mogelijkheden die we hiervoor Rrijgen.

Alle scholen nemen jaarlijks bij de start van het schooljaar in
het voltallige team de populatiescan af waardoor men goed
zicht blijft houden op de leerlingenpopulatie. Er is een cyclisch
proces afgesproken waar alle scholen zich aan houden: de
korte, middellange en lange cyclus waarin de Rwaliteit van
afstemming gedurende het hele jaar systematisch geévalueerd
wordt. Sinds 2024 verantwoorden scholen zich jaarlijks over
hun resultaten in de Schoolrapportage. Hierin vindt analyse
plaats over de breedte van het onderwijsaanbod langs de
vastgestelde beinvloedbare factoren. In 2025 heeft nascholing
plaatsgevonden van Rwaliteitscodrdinatoren en directeuren op
het duiden van de resultaten. In het Hannah-kwaliteitskader is
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vastgelegd dat elk team 2x per jaar een grote en 2x per jaar een
Rleine schoolbespreking houdt met het hele team waarin de
onderwijsresultaten centraal staan.

Ook in 2025 is regelmatig het gesprek gevoerd, tussen
bestuurder en directeuren en tussen directeuren en hun teams
over de ‘why’ van ons onderwijs. Scholengroep Hannah hecht
sterk aan goed onderwijs waarin elk Rind tot zijn of haar recht
komt, zijn of haar potentieel ten volle kan leren benutten.
Omdat elk Rind, elk mens van waarde is. In de ogen van God,
die in Zijn oneindige liefde naar ons toe komt; dus ook in de
ogen van ons als professionals, met die bijzondere taak om
heel veel kRinderen Gods nieuwe wereld in te leiden en hen

in te wijden.

Sociale Veiligheid

Veiligheid is één van de Rernwaarden van Scholengroep
Hannah. Uit de monitor Sociale Veiligheid 2025 blijkt dat onze
leerlingen de sociale veiligheid op al onze scholen waarderen.
Het rapportcijfer als gemiddelde over alle scholen krijgt een
8,4 wat een uitstekend gemiddelde is.

is een uitstekend
gemiddelde

)

Uit vergelijking met de benchmark valt op dat onze scholen
op de meeste onderdelen een hoger resultaat behalen dan het
landelijk gemiddelde (van de benchmark). In 2022 bleven we
op 6 van de 8 onderdelen nog onder de benchmark. Met een
hoog responspercentage van 95% is dit een representatieve
beoordeling. Ook ouders zijn tevreden over de Sociale
Veiligheid op onze scholen. Het veilig voelen in de klas en in
het schoolgebouw wordt hoog gewaardeerd. Op het
schoolplein iets minder, maar met nog steeds een ruime
voldoende. Op al onze scholen geven ouders aan dat de
school voldoende aandacht geeft aan pesten.

Fysieke, mentale, psychische veiligheid Rrijgt een hoge
waardering van onze leerlingen. Kinderen geven aan dat er
geen sprake is van ongelijke behandeling, van discriminatie of
uitsluiting. Het optreden van de leerkracht heeft ook in 2025
weer een iets hogere waardering gekregen. Ook ouders geven
aan dat ze de leerkrachten van hun kRinderen als toegankelijk
ervaren.

We vinden dit een belangrijk punt omdat de leerkracht de
eerste hulplijn is voor een leerling. Daarnaast is (sociaal)
voorbeeldgedrag van een betekenisvolle volwassene een
belangrijke manier van leren voor Rinderen. We zien op dit
punt een blijvend stijgende lijn vanaf 2021.

Kinderen geven aan dat ze moeite hebben om er iets van te
zeggen als ze zien dat andere Rinderen pesten. OoR vinden ze
het lastig om andere Rinderen te helpen als er gepest wordt.
In 2025 hebben we op één van onze scholen onderzocht in
hoeverre een geringe mondelinge taalvaardigheid debet is
aan deze verlegenheid van kinderen om voor zichzelf of de
ander op te Romen. Het duiden van ‘pesten’ en het verschil
met ‘plagen’ bleek niet altijd helder en kan voor misverstanden
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zorgen. Op meerdere scholen in onze scholengroep is een
Rleine actieve en passieve woordenschat een kenmerk van

de leerlingenpopulatie. Het werken aan Sociale Veiligheid
betekent voor een groot deel van onze scholen ook dat we
Rinderen taalvaardiger moeten maken om de problemen die

zij ondervinden in de opstelling van hun medeleerlingen het
hoofd te kunnen bieden. Door meer en betere taal tot hun
beschikRing te krijgen, ervaren zij dat ze vaardiger zijn in het
beinvloeden van sociale situaties.

We zien de uitkomsten van de vragenlijst Sociale Veiligheid ook
als een belangrijke basis voor het leren van kinderen. Zonder
gevoel van veiligheid komen Rinderen nauwelijks tot leren.

We zijn dankbaar voor het feit dat we die veilige sfeer weten

te borgen in onze scholen en dat onze leerlingen en hun
ouders dat ervaren.

Jaarlijks wordt in een overleg tussen de externe
vertrouwenspersonen en de bestuurder het jaarverslag van
alle scholen op het thema ‘sociale veiligheid’ besproken. Op
basis hiervan worden afspraken gemaakt voor nascholing of
aanvullend beleid wat door de bestuurder geéffectueerd wordt.

2.3 Kwaliteitsbeleid

Scholengroep Hannah heeft eind 2020 in een traject met
bestuurder en directeuren vastgelegd wat de definiéring van
kwaliteit is en wat Raders voor goed onderwijs zijn. In 2024
is hieraan een beschrijving van activiteiten toegevoegd wat
kaderstellend is om onze onderwijskwaliteit breed te borgen
en te evalueren (het Hannah-kRwaliteitskader wat jaarlijks
geévalueerd en opnieuw vastgesteld wordt).

Onder kwaliteit wordt verstaan:
We doen wat we zeggen en zeggen wat we doen;

en reflecteren daarop. Met andere woorden: dat we
waarmaken wat we beloven en ons daarbij
onderzoekend en lerend opstellen.

Goed onderwijs is volgens ons:

« Christelijk onderwijs; het is geloof- en waarde(n)gedreven.

» Gericht op de totale mens en zijn omgeving; op zichzelf,
op de naaste, op Rennis, vaardigheden, inzicht, attitude,
op relatie en op burgerschap.

» Komt tegemoet aan verschillen tussen leerlingen.

» Ontstaat vanuit ‘samen’; tussen leerling, leerkracht, ouder,
student, externe partners en de samenleving. Samen
opleiden, werkpleRleren is hier fundamenteel onderdeel van.

» Ontstaat wanneer er goed opgeleide professionals werken,
die binnen een schoolgemeenschap een PLG vormen en die
daarin kwalitatief worden aangestuurd.

 Stelt passende doelen, evalueert zichzelf en durft zichzelf
bij te stellen.

Is gericht op proces van leren; een cyclus van nog niet
kRunnen, steeds opnieuw beginnen.

» Voldoet ten minste aan de basiseisen die door de
overheid zijn opgesteld.
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Binnen Scholengroep Hannah worden de volgende

checks gehanteerd:

1. Regelmatig (3-4x per jaar) locatiebezoek van de bestuurder
op de scholen, in gesprek met de directeuren over
onderwijsresultaten, sociale veiligheid, burgerschap en
andere onderwijskundige thema’s.

2. Regelmatige uitvoering (2x per jaar) van de gesprekkRencyclus

door bestuurder met directeuren en door directeuren
met medewerkers/teamleden op locatie in het Rader van
welbevinden, functioneren en beoordeling.

w

. Interne audits — één keer in de 4 jaar ontvangen alle scholen

een interne kRwaliteitsaudit, gericht op de basiskwaliteit. Een

audit naar het samen opleiden van leerkrachten via Scope is
hierin verweven.

4. Het werken met Rwaliteit (WMK-instrument) middels
een vaste cyclus, met het afnemen van de WMK-Raarten,
analyseren en acties formuleren. In 2026 zal hiervoor een
nieuwe cyclus worden vastgesteld als integraal onderdeel
van het Koersplan.

Ul

. Elke school heeft een actueel schoolplan en jaarplan,
waarin een duidelijke relatie is gelegd met het strategisch
beleidsplan. Elke directeur legt door middel van een
jaarverslag elR jaar verantwoording af aan de bestuurder
en de MR.

6. Elke school voert z’'n eigen kwaliteitscyclus uit en legt

hierover verantwoording af aan collega-directeuren en

de bestuurder. Onderdeel van deze kwaliteitscyclus is

de Schoolrapportage die jaarlijkRs voor 1 oktober een

verantwoording geeft over de resultaten van het

schooljaar ervoor.

In 2025 zijn de volgende instrumenten en afspraken

ingezet om de Rwaliteit te monitoren en te

waarborgen:

 In het Hannah-kwaliteitskader is afgesproken met welke
regelmaat welke middelen en instrumenten worden ingezet
om de onderwijskwaliteit te evalueren en mogelijk door te
vertalen naar beter passend onderwijs.

 In dit Rader zijn Hannah-normen vastgelegd voor de
referentieniveaus: op 1F is de Hannah-norm 100%, op 2F/1S
is de Hannah-norm dat de eigen ambitie van de school
minimaal op het landelijk gemiddelde van vergelijkbare
scholen ligt, zo mogelijk hoger.

 Elke school doorloopt elk jaar eenzelfde cyclus waarin
op basis van resultaten van methode-gebonden en
onafhankelijke toetsen geanalyseerd wordt of de beoogde
referentieniveaus behaald worden en wat er nodig is om dit
te borgen.

» In een gestandaardiseerde schoolrapportage (WMK) legt elke

school voor 1 oktober verantwoording af van de behaalde
onderwijsresultaten (in de breedste zin van het woord).
Dit noemen wij de Schoolrapportage.

» ElRe school organiseert minimaal 4x per jaar het Rritisch-
constructieve gespreR in het team over de behaalde
resultaten in het licht van de beoogde referentieniveaus. Dit
noemen wij de grote (2x) en Rleine (2x) schoolbesprekRingen.

Onze gezamenlijk gedragen visie op basiskwaliteit inclusief
burgerschap is vastgelegd. Voor alle scholen is voor 2025-
2026 gekozen voor hetzelfde instrument voor het ‘meten’
van burgerschap, de vragenlijst van Rovict. In 2026 evalueren
we dit middel. In de tweede helft van 2026 en vervolg 2027
verwachten wij een doorontwikkeling van onze wijze van
monitoren door middel van een portfolio.

Op schoolniveau wordt besproken wat aandacht vraagt,
nascholing nodig heeft of een verdiepend onderzoek vraagt.
We meten als organisatie regelmatig, beredeneerd en
cyclisch de kwaliteit van onze organisatie, waarbij jaarlijks
de sociale veiligheid en het welbevinden van leerlingen en
medewerkRers; en 2-jaarlijks de waardering of beoordeling
van ouders wordt uitgevraagd over een groot aantal
onderwerpen. Deze vragenlijst is eind 2025 afgenomen en
staat weer gepland voor het voorjaar van 2027.

In het directeurenoverleg en in het IB-netwerk wordt
regelmatig besproken hoe de scholen zichzelf waarderen
en wat de analyse van de resultaten ten opzichte van de
beoogde referentieniveaus op heeft geleverd.

We hebben in 2025 Hannah-brede afspraken gemaakt over
de afname van de Doorstroomtoets en de advisering richting
het VO.

Alle scholen doen mee in een leertraject onder begeleiding
van een expert om kwaliteit cyclisch weg te zetten in WMK.
Dit traject wordt ondersteund door een ELO-omgeving
(digitale leeromgeving).

Minimaal één Reer in de 2 jaar wordt op elke school de
basiskwaliteit geévalueerd en besproken met het team en
de MR. Dit is in 2025 gebeurd. Op basis van de uitkomsten
is evaluatief gesproken over aanpassing van doelen in het
schoolplan/jaarplan van elke school.

Op elke school voeren directeuren, Rwaliteitscodrdinatoren
en mogelijk externe begeleiders meerdere Reren per jaar
groepsbezoeken (lesobservaties) uit, samenhangend met de
ontwikkelfase van het team en individuele teamleden, op
basis van de beoogde resultaten voor dat jaar. Zij stemmen
onderling deze lesbezoeken af zodat voor teamleden helder
is wat zij Runnen verwachten.

Eén Reer in de 4 jaar ontvangt elke school binnen onze
scholengroep een team van auditoren die de school
kwalificeert en adviseert op de basiskwaliteit van de
inspectie aangevuld met Hannah-eigen normen voor
kRwaliteit. De uitkomsten worden zo mogelijk besproken met
de teams en samengevat in een rapportage. De directeur
legt verantwoording af op basis van deze rapportage aan de
bestuurder, zo nodig met een aanvullend plan van aanpak.
De beinvloedbare factoren voor het bouwen aan een
kRwaliteitscultuur binnen Hannah zijn vastgelegd in
samenspraak met Rwaliteitscodrdinatoren en directeuren.
De (eigen) verantwoordelijkheden in de tandem
kwaliteitscoordinator en directeur voor het vormgeven

en borgen van de onderwijskwaliteit op de school, zijn
besproken.
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In 2026 wordt (verder) ingezet op:

» Borging van de gemaakte afspraken door regelmatige
bespreking tijdens de ontmoetingen van directeuren
en kwaliteitscodrdinatoren op Hannah-bijeenkomsten,
met speciaal aandacht voor de rolverdeling tussen beide
professionals in het leidinggeven aan de kwaliteitscultuur.

» Het vormgeven van een stevig geborgde Rwaliteitscultuur
met professioneel handelen van elke professional in onze
organisatie als speerpunt.

» Het doorontwikkelen van intern begeleiders naar de rol
van kwaliteitscodrdinatoren; en het maken van afspraken
hierover binnen Hannah (taakomschrijving, waardering).

2.4 Strategisch personeelsbeleid.

Het geven van kwalitatief goed onderwijs, wat
toeRomstbestendig vormgegeven wordt door professionele
en vitale leerkrachten die zich duurzaam willen

verbinden aan onze organisatie, vormt de Rern van het
professionaliseringsbeleid van onze scholengroep.

Ziekteverzuim

In het afgelopen jaar is het verzuimcijfer, na een paar jaar
dalen, gestegen naar 7,27% in 2025 (5,62% in 2024). De
meldingsfrequentie is iets gestegen van 0,49 naar 0,58. De
verzuimduur is ook gestegen (38 naar 48). Dit betekent dat
het verzuimcijfer veelal wordt veroorzaakt door een toename
van langdurig zieken. Dit betreft voor het grootste deel niet-
werkgerelateerde kRlachten. Bij meerdere verzuimdossiers
werkt men wel (gedeeltelijk), maar in een andere functie en
kan er niet worden overgegaan op (deel)herstel in afwachting
van de beschikking van het UWV (UWV heeft ernstige
vertragingen). De cijfers sluiten aan bij de trends binnen het
werkveld van primair onderwijs.

Directeuren zijn vanuit hun integrale verantwoordelijkheid
voor hun eigen locatie verantwoordelijk voor het verzuim op
hun school en het bijhouden van verzuimdossiers. Zij worden
daarbij intensief ondersteund en geadviseerd door de P&O-
adviseur, die in sommige complexe dossiers als casemanager
kan functioneren. Door middel van meerjarenformatieplanning
en structurele aandacht voor duurzame inzetbaarheid

sturen wij op het beperken van de instroom in WW- en
WGA-uitkeringen. Daarbij wordt onderkend dat niet alle
instroom volledig kan worden voorkomen.

7,80%

7,65%

7,60% 7,53%

740% 7,35%
f (]
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In 2025 hebben we het volgende ingezet om de

verzuimcijfers te beinvloeden:

» Per half jaar een SMT (Sociaal Medisch Team) waarin de
verzuimconsulent samen met de directeur van elke school en
de P&O-er de verzuimdossiers bespreekt en ook meedenkt
in preventief ziekteverzuim bij regelmatig verzuim. In dit
gesprek wordt de aanpak besproken als ook adviezen
gegeven aan de directeur over het te voeren verzuimgesprek.

» Het sneller inzetten van interventies bij verwachting van
langdurige uitval in overleg met de bedrijfsarts en daarnaast
meer sturen op duurzaam herstel.

« Er zijn proactief gesprekken gevoerd met medewerkers
met een langdurig ziekteverzuim over uitstroom wanneer
duidelijk werd dat het werken binnen Hannah niet meer
passend is. Actief sturen op opbouw van belastbaarheid en
vervroegd begeleiden van werk naar werk (extern).

» Het actief demotieplekken creéren in de formatie.

» Focus op een meer stimulerende, bewakende en
faciliterende inzet van P&O richting de directeuren als het
gaat om preventief ziekteverzuim en het goed volgen van
ziekteverzuim.

» Persoonlijre aandacht vanuit Scholengroep Hannah en
vanuit de directeuren naar medewerkers bij omstandigheden
die zouden Runnen leiden tot ziekteverzuim en bij situaties
waarin risico wordt gezien dat ziekteverzuim tot langdurige
uitval zou Runnen leiden.

» Gestart met duurzame inzetbaarheid scans met directeuren
om preventief te Runnen anticiperen op risico’s van uitval.

» Gestart met dieper onderzoek en benchmark rondom de
verzuimdata en duurzame inzetbaarheid waardoor er meer
zicht komt op de risicofactoren waar we in 2026 strategische
keuzes in willen maken.

» Aandacht vanuit de bestuurlijkRe organisatie naar alle
medewerRers van Scholengroep Hannah bij gelegenheden
die zich daarvoor lenen, met waardering en erkenning voor
hun inzet.

In 2026 gaan we verder op de ingezette Roers om actief te
sturen op duurzame inzetbaarheid van de medewerkers om
zo uitval te voorkomen. Daarnaast overweegt Scholengroep
Hannah om actief een ontslagvergunning aan te vragen bij
twee jaar ziekte.

Door middel van meerjarenformatieplanning en structurele
aandacht voor duurzame inzetbaardheid sturen wij op het
beperken van de instroom in WW- en WGA-uitkeringen.
Daarbij wordt onderkend dan niet alle instroom volledig
kan worden voorkomen.
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WTF per maand 2025
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Op 1januari 2025 waren er 228 medewerkers in dienst en op
31december van dat jaar 239 medewerkers. Ten opzichte van
voorgaande jaren daalt de wtf en het aantal medewerkers. Er
zijn 14 medewerkers vertrokken. Dit betekent een verloopcijfer
van 6%. Een verloopcijfer van rond de 10% of lager geeft

aan dat een organisatie in staat is om talent binnen te
houden en tevredenheid onder werknemers te behouden.
Het is van belang om aandacht te hebben en te houden voor
de individuele medewerkers. We zien in 2025 een daling

van de formatie met een grote instroom-uitstroom in de
zomervakantie.

mei

jun jul aug  sep okt nov  dec

Onderstaande geeft globaal inzicht in reden uit- en

instroom:

» Deel van de uitstroom ontstaat vanwege (pre-)pensionering.

» Deel van de uitstroom bestaat uit voormalig LIO-studenten
die hun studie buiten Scholengroep Hannah afronden of
buiten Scholengroep Hannah een werkplek zoeken.

» Deel van de uitstroom ontstaat vanwege privé Reuzes
waardoor werken binnen Scholengroep Hannah niet (meer)
passend is.

» Deel van de instroom bestaat uit LIO-studenten die hun
opleiding afronden op onze scholen.

» Deel van de instroom is gegenereerd door het actief
benaderen en werven van nieuw personeel.

» Deel van de instroom zoekt ons actief als nieuwe werkgever
en geeft aan graag bij onze scholengroep te willen werken.

» Deel van de instroom zijn collega’s die na pensionering en/of
ontslag als vervanger opnieuw in dienst zijn geRomen.

Leeftijdsopbouw 2025
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Banenafspraak

Scholengroep Hannah heeft in 2025 niet actief gezocht naar
medewerkers uit het doelgroepenregister, omdat we geen
geschikte functies hebben kunnen creéren. Wel hebben we
verschillende medewerkers na een WIA-beschikRing in dienst
gehouden in andere functies. Deze medewerkers vallen niet
onder het doelgroepenregister, maar wel onder de no-risk-
regeling. Voor deze laatste categorie wordt in toenemende
mate gestuurd op het creéren van passende pleRken mits
het past bij wat nodig is om de onderwijsdoelen te behalen,
omdat we verwachten dat, door de samenstelling van ons
personeelsbestand, dit vaker voor zal komen.
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27%
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35-44 jaar

55-64

Voor de onderwijsgevende functies geldt dat men bevoegd
en bekwaam moet zijn om onderwijs te geven. Hier wordt op
getoetst en niet of men ook in het doelgroepenregister staat.
Dit is bij onderwijzend personeel vrijwel niet aan de orde.

Wel willen we actief met samenwerkende organisaties

(zoals schoonmaakbedrijven) afspraken maken dat bij
kRomende vacatures actief medewerkers met een afstand

tot de arbeidsmarkt worden aangenomen ten behoeve van
Scholengroep Hannah, want intern verwachten we niet dat er
geschikte functies gecreéerd Runnen worden en/of er is geen
formatie beschikbaar.
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Gemiddelde wtf binnen Hannah: 136.

Quotumpercentage 2025: 2,68%.

Medewerkers in 2025 binnen Scholengroep Hannah vallend
onder het doelgroepenregister: 3 + 1via inhuur.

Gevulde wtf: 1,625 + 0,24 via inhuur = 1,87 (zou 3,6 wtf moeten zijn)

Overzicht VOG’s

Nieuwe VOG’s in 2025 VOG aanwezig op | VOG te laat
ingangsmoment

Nieuwe 31 0 0

medewerkers

in loondienst

Nieuwe personen 15

niet in loondienst
met VOG verplichting

Wij hebben onze accountant geen opdracht gegeven om de
werkzaamheden inzake de tijdige aanwezigheid van de VOG
in 2025 uit te voeren. De aanwezigheid van de VOG’s wordt
in het systeem vastgelegd. Bij personeel niet in loondienst
(vooral PNIL) wordt de VOG opgevraagd en gecontroleerd.

Professionalisering

Scholengroep Hannah heeft het professionaliseren en verder
bekwamen van onderwijzend personeel als één van haar drie
strategische doelen benoemd: het toekomstgericht organiseren
en opleiden. We maken hier graag werk van en stimuleren
ontwikkeling van talent in onze organisatie.

Met behulp van de lerarenbeurs hebben diverse leerkrachten
een masteropleiding of post-HBO-opleiding gevolgd. Daarnaast
volgen enkele onderwijsassistenten met de subsidie ‘Van
onderwijsassistent naar leraar’, de PABO. In de begrotingen van
de directeuren is een vast bedrag per leerkracht gereserveerd
voor persoonlijkRe Rwalificatie boven op een vast bedrag per
team voor teamnascholing.

Wij investeren nadruRRelijr in het coachen en doorontwikkelen
van startende leerkrachten. We hebben 4 leerkrachtcoaches
(deels ingehuurd). Bij de start van het cursusjaar worden op
basis van het aantal startende leerkrachten de noodzakelijke
uren berekend die nodig zijn om elke startende leerkracht
gedurende 1-3 jaar te begeleiden. Hierop wordt de formatie
voor deze coaches afgestemd. Bij evaluatie in 2025 is voor het
cursusjaar 2025-2026 de situatie gecontinueerd. Wel merken
we een grotere behoefte aan didactische coaching. Om die
reden zijn er voor 2026 middelen gereserveerd om dit op te
zetten. Het beleid en de inzet van middelen voor begeleiding
en professionalisering van startende leerkrachten wordt
vastgelegd in het bestuursformatieplan wat met instemming
van de GMR vastgesteld wordt tegelijrertijd met de begroting.

Werknemers Rrijgen proactief de mogelijkheid aangeboden
om deel te nemen aan loopbaanbezinningsdagen en
loopbaanassessment en -coaching. OoR in 2025 hebben hier
meerdere werknemers gebruik van gemaakt.

In 2023 is een opleidingsgroep intern begeleiders gestart
waar ervaren en startende intern begeleiders (nieuw
kwaliteitscoérdinator, KC) getraind worden door een externe
deskundige. OoR personeelsleden die interesse hebben voor
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de functie intern begeleider of één van de drie rollen van
de kwaliteitscodrdinator - zorgregisseur, leercodrdinator
en trendanalist - zijn hierbij aangesloten. Deze groep is
een zeer enthousiaste club lerende professionals die veel
van wat ze daar leren de organisatie inbrengen, naar de
teams. Deze opleidingsgroep heeft eind 2025 de leergang
afgerond. Voor 2026 zijn er bijeenkomsten voor intervisie
en blijvend professionaliseren. Daarnaast zullen nieuwe
kRwaliteitsco6rdinatoren worden opgeleid.

Opleiding en professionalisering zien wij ook als een
belangrijk sturingsinstrument om de onderwijsresultaten

op niveau te brengen en te houden en om medewerkers
duurzaam inzetbaar te houden. Vanaf 2024 is meer gestuurd
op uitputting van het professionaliseringsbudget en voor de
begroting van 2026 heeft iedere directeur een nascholingsplan
moeten opstellen. Dit nascholingsplan is geRoppeld aan de
doelen van elk schoolplan. Rondom duurzame inzetbaarheid
en professionaliseringsuren is er actiever informatie
verspreid, zodat medewerkers zich meer bewust zijn van de
mogelijrkheden.

Managementtalent

In 2025 hebben twee medewerkers de opleiding ‘vakbeRwaam’
leidinggeven afgerond. Startende directeuren krijgen vanuit
de organisatie voor 1-2 jaar een ervaren coach toegewezen,
intern vanuit de organisatie of extern aangetrokken. Een
ontwikkelassessment en een persoonlijk ontwikkelplan
vormen de basis voor deze coaching. Deze kosten worden
gedragen uit het meerschoolse budget.

In 2025 hebben de directeuren van Scholengroep

Hannah zichzelf weer verder bekwaamd, in teamverband
maar ooR persoonlijkR, mede om hun registratie in het
schoolleidersregister te onderhouden. Een directeur heeft

de opleiding Auditor leerjaar 2 afgerond. Vanaf schooljaar
2024-2025 nemen twee gekwalificeerde directeuren de audit
Basiskwaliteit eens in de 4 jaar af bij onze scholen. Een aantal
directeuren heeft een traject tot herregistratie afgerond waarin
ze een assessment van bekwaamheid hebben voorbereid en
met goed gevolg hebben afgesloten.

Het team van directeuren heeft ook in 2025 samen met

de intern begeleiders een nascholingstraject gevolgd op

het gebied van het inrichten van Rwaliteitszorg op alle
scholen. Het voeren van een goede dialoog is een belangrijke
voorwaarde voor deze ontwikkeling. Het team van directeuren
van Scholengroep Hannah laat zich Rennen als een actieve

en leergierige groep professionals, die graag steeds beter
willen worden om goed leiding te Runnen blijven geven aan
onze scholen. Het beleid en de inzet van middelen voor
professionalisering en opleiding van directeuren binnen onze
scholengroep wordt jaarlijkRs geactualiseerd en vastgelegd in
het bestuursformatieplan waarover elk jaar instemming wordt
gevraagd van de GMR voordat het vastgesteld wordt.

Strategisch personeelsbeleid

In 2025 is er een bestuursformatieplan opgesteld, met daarbij
een nieuwe werkwijze. Vanaf 2025 is het bestuursformatiepla
onderdeel van de begroting. Op die manier wordt de strategie

direct gekoppeld aan concrete plannen. In de kaderbrief wordt
op basis van ontwikkelingen en analyses kaders gegeven
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voor strategisch personeelsbeleid die in de toelichting van
de begroting verder worden uitgewerkt. Na instemming van
de GMR en RvT wordt de begroting inclusief toelichting en
bestuursformatieplan vastgesteld.

Een analyse van de vragenlijsten die jaarlijkRs ingevuld worden
door onze medewerkers vormt mede de input voor het
ontwikkelen van dit beleid. Om mensen te boeien voor onze
organisatie wordt ook ingezet op zij-instroomtrajecten.

Het definitieve bestuursformatieplan wordt jaarlijks ter
bespreking voorgelegd aan de GMR en de RvT waarna adviezen
en aanpassingen verwerkt worden om vervolgens instemming
te verkrijgen op de definitieve versie. Op deze manier spannen
we ons in om alle perspectieven in de organisatie mee te
nemen in het strategisch denken op dit thema: het binden en
boeien van personeel. Waarbij het voorkomen van uitval om
continuiteit te borgen een belangrijke component is, aangezien
er op de arbeidsmarkt weinig vervanging beschikbaar is.

Monitoring van dit beleid vindt onder andere plaats door
jaarlijks vragenlijsten onder de medewerkers uit te zetten,
waarna we aan de hand van de uitkomsten, ook scholen met
elkaar Runnen vergelijken. EIR voorjaar wordt voorafgaand
aan de formatie van het nieuwe schooljaar uitgebreid op het
directeurenoverleg besproken voor welke onderwijskundige
uitdagingen de scholen staan en wat dat vraagt aan

deskundigheid en beschikbaarheid van personeel.

De gezamenlijke verantwoordelijkheid voor goed onderwijs op
alle scholen van onze organisatie wordt gevoeld en gedragen.
Ook in 2025 hebben we tijd en energie gestoken in het
bespreken van de doelen van ons strategisch personeelsbeleid
binnen de diverse geledingen in onze organisatie.

Voor 2026 zijn we voornemens om deze doelen te continueren
en te verdiepen door onder andere meer te sturen op
interventies die passen bij de samenstelling van

het personeelsbestand en/of waar mogelijk sturen te

op deze samenstelling.

Een deel van onze strategische doelen wordt bepaald door
de ontwikRelingen van het leerlingenaantal in relatie tot het
aantal medewerkers.

Toelichting op onderstaande tabel:

Wij kennen vanaf 2024 een daling van het leerlingenaantal.

De neergaande lijn in 2027 Ran ook verklaard worden door

de voorzichtigheid waarmee de prognoses op de langere
termijn worden vastgesteld. Dit zijn namelijk realistische én
voorzichtige prognoses waarbij nog geen rekening is gehouden
met een strategisch sterkere profilering van onze scholen in
bepaalde gebieden waar groei gerealiseerd zou kunnen worden
(zie onderstaande tabel).

Leerlingontwikkeling Hannah totaal
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Onderstaande tabel laat de ontwikkeling zien van het aantal leerkrachten in overeenstemming met de vaststelling van de

begroting 2026 en de MJB 2026-2029:

2026 2027 2028 2029
Totaal aantal leerlingen 1701 1701 1704 1704
FTE leerkrachten 87,97 79,47 7743 77,01
Leraar-leerlingenratio 19,34 21,40 22,01 2213

We zien daling in leerlingenaantal terug en een lichte daling in inzet personeel vanaf 2027. Hierop kunnen we anticiperen door een

deels flexibel personeelsbestand en natuurlijk verloop.

Samen Opleiden

Scholengroep Hannah participeert sinds 2014 in Scope, het
samenwerkRingsverband met Hogeschool VIAA in het kRader van
Samen Opleiden. Studenten volgen hun opleiding deels op de
Hogeschool en deels op de opleidingsscholen. In 2024-2025
heeft Scholengroep Hannah plaats aan 47 studenten geboden,
begeleid door gecertificeerde werkplekcoaches (WPC).
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ledere student van VIAA wordt begeleid door een gecertificeerde
werkplekcoach. De schoolopleider is in overleg met

de schoolleiders verantwoordelijk voor passende plaatsing

van studenten en voor de verdere professionalisering van de
begeleiders. Praktijktoetsen worden gezamenlijk afgenomen
door de schoolopleider en de instituutsopleider.
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Binnen Scope wordt systematisch gewerkt aan
kwaliteitsverbetering. Drie opleidingsscholen hebben met
succes een her-audit doorlopen en zijn opnieuw erkend als
opleidingsschool. Binnen Scope staat een leven lang leren
centraal. Vanuit een onderzoekende en open houding werken
betrokRkenen gezamenlijk aan de verbetering en vernieuwing
van het onderwijs, geworteld in christelijke waarden.

Doelen en resultaten 2024-2025:

 Professionalisering van twee leerkrachten in Klantgericht
Coachen.

» Scholing van veertien leerkrachten via de WPC-cursus.

» Verankering van onderzoek binnen de schoolontwikkeling
door deelname aan de onderzoekskring Twente, gericht op
kennisdeling tussen de scholen. De mogelijRkheden voor een
onderzoekskring in Salland worden verkend.

Scholengroep Hannah levert een actieve bijdrage aan de
ontwikkeling van het vernieuwde curriculum van VIAA. Ook
wordt de haalbaarheid van een EDI-leerlab op drie scholen
onderzocht.

Naast het opleiden van studenten richt Scope zich op
professionalisering, schoolontwikkeling, innovatie en
praktijkgericht onderzoek. Het jaarplan van Scholengroep
Hannah is opgesteld op basis van het Roersplan van Scope,
de evaluatie van het voorgaande jaar en actuele
ontwikkelingen, en sluit aan bij het Koersplan van
Scholengroep Hannah.

2.5 Inspectie

In juni 2025 heeft de inspectie een herstelonderzoek uitgevoerd
op basisschool ‘Domino’ in Den Ham, die in februari 2024 het
oordeel het oordeel ‘zeer zwak’ had ontvangen. De inspectie
heeft geconstateerd dat de school in het afgelopen jaar zeer
sterk gegroeid is in het vormgeven van de basiskwaliteit

en heeft de school met een ‘voldoende’ gewaardeerd. Deze
uitzonderlijre prestatie is goed gevierd. In dit traject zijn de
ouders op de hoogte gehouden van de ontwikkelingen op

de school door middel van nieuwsbrieven, ouderavonden en
Roffieochtenden. Ook de MR heeft hierin een belangrijke rol
gespeeld.

De kwaliteitscultuur in het team heeft een duidelijke
ontwikkeling doorgemaakt. Hieraan heeft bijgedragen,

dat door middel van vrijwillige mobiliteit, een aantal
gekwalificeerde medewerkers toegevoegd zijn aan het team
van deze school om het leren van en met elRaar te versterken.
Deze mobiliteit heeft het beoogde effect gehad: het versterken
van Rennis, kunde en een vorm van ‘meesterschap’ binnen

het team waardoor het teamleren een enorme ontwikkeling
doormaakte.

Alle scholen van Scholengroep Hannah beschikken over het
basisarrangement van de onderwijsinspectie.

In september 2023 heeft de inspectie een uitgebreid
4-jaarlijrs bestuursbezoek afgelegd aan onze scholengroep.
In dit onderzoek is de organisatie breed doorgelicht op

de standaarden van de inspectie en hebben de betrokRken
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inspecteurs meerdere gesprekken met GMR, RvT,
bestuurder, directeuren en teams gevoerd. Dit onderzoek
heeft geresulteerd in een waarderend oordeel van de
inspectie over het bestuurlijk handelen, zoals verwoord

in het onderzoeksrapport en gekRwantificeerd met een
(ruime) voldoende op alle drie de standaarden. Enkele
herstelopdrachten, zoals op Burgerschap, zijn in vertrouwen
meegegeven.

‘Hannabh is een professionele organisatie met een duidelijke,
gedragen visie. Dit staat helder beschreven in een breed
gedragen Koersplan. Het bestuur biedt de scholen de
ruimte om deze Hannah-visie te vertalen naar de context
van de school. Het bestuur heeft een volledig beeld van de
onderwijskwaliteit en weet daardoor wat scholen nodig
hebben om beter te worden. Wanneer de onderwijskwaliteit
onder druk komt te staan, handelt het bestuur adequaat. Het
kRwaliteitsbeleid maakt zichtbaar dat Hannah planmatig en
cyclisch werkt.
De Rwaliteitscultuur is transparant waarbij geruime
aandacht is voor het professionaliseren. Het bestuur
ondersteunt dit en biedt scholen de mogelijkheid om hun
plannen uit te voeren. Indien nodig zet het bestuur externe
expertise in. De tegenspraak is zorgvuldig vormgegeven
door een functionerende Raad van Toezicht en
Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad. Het bestuur
evalueert en analyseert systematisch wat de opbrengsten
zijn van de schoolontwikkeling. De verantwoording hiervan
is toegankelijk en volledig. Tot slot zien wij een open
houding vanuit Hannah om samen te werken met andere

partijen. De onderwijskwaliteit en de leraren profiteren

hiervan.’

- Citaat rapport onderwijsinspectie
bestuursbezoek najaar 2023

Er heeft in 2025 geen bestuurlijke visitatie plaatsgevonden.
Het bestuur van Scholengroep Hannah is voornemens om in
2026-2027 deel te nemen aan de bestuurlijre visitatie van de
PO-raad.

In 2025 zijn er geen ontwikkelingen geweest met betrekking
tot internationalisering. Voor 2026 worden op dit vlak ook geen
activiteiten of ontwikkelingen verwacht.

2.6 Onderzoek

Scholengroep Hannah heeft als strategisch speerpunt ‘het
ontwikkelen van een professionele, onderzoekende cultuur’
omdat we dat van vitaal belang vinden voor het waarborgen
van goed onderwijs en bevlogen onderwijsprofessionals.
Scholengroep Hannah participeert van harte en proactief

in verschillende onderzoeksgroepen, verbonden aan een
universiteit of hogeschool, soms in samenwerking met de
auctor van Greijdanus.

» Binnen de samenwerking met SCOPE is in 2024-2025
een nieuw curriculum gerealiseerd voor de PABO. Dit
is voorbereid en uitgewerkt door een kerngroep van
docenten van de Hogeschool VIAA en medewerkers
vanuit het werkveld. Als mede-opleider hebben

Jaarverslag 2025



hierin verschillende medewerkers namens Hannah
geparticipeerd: een bovenbouwleerkracht, een directeur,
een Rwaliteitscodrdinator en een student van één van onze
scholen. We brengen hier praktijRkennis uit de Rlas over, dit
is nodig voor de toeRomst om het onderwijs relevant

en afgestemd te blijven vormgeven.

De onderzoeksgroep die vanuit GO|ON is opgezet onder
begeleiding van het Expertisecentrum Onderwijs en
Identiteit van de Theologische Universiteit in Kampen/
Utrecht is voortvarend aan de slag geweest in 2024-2025 met
als doel om door middel van praktijkRgericht onderzoek de
doorgaande leerlijn op het gebied van persoonsvorming in
de leeftijdsfase 10-14 jaar te ontwikkelen. Halverwege 2025
zijn hiervan de resultaten gepresenteerd in een kleurrijkre
waaier. Deze waaier bestaat uit onderzochte en bewezen
‘good practices’ gericht op reflectie van kRinderen en jongeren
op hun eigen vorming, in de leeftijd 10-14 jaar (bovenbouw
PO en onderbouw VO). Dit onderzoek is mede mogelijk
gemaakt door een subsidie van de Leonardo-stichting.

Voor 2026 zal geen subsidie meer ontvangen worden

voor een vervolg van dit onderzoek. Het auctoraat van
Greijdanus buigt zich op dit moment over mogelijke nieuwe
onderzoekRsopdrachten, in samenspraak met de bestuurders
van GO|ON. Het ligt in de verwachting dat er in 2026-2027
weer een brede onderzoeksgroep uit PO en VO geformeerd
zal worden met een duidelijke onderzoeksopdracht.
Scholengroep Hannah faciliteert twee kenniskringen binnen
de organisatie onder leiding van twee teacher-leaders

die onderzoek van studenten co6rdineren en stimuleren,
om daarin steeds meer de vragen vanuit de dagelijkse
onderwijspraktijk te koppelen aan onderzoek. Aan deze
kenniskringen is een docent van VIAA gekoppeld om de
casuistiek uit de praktijk te Roppelen aan de pabo-opleiding.
De teacher-leaders hebben regelmatig studiebijeenkomsten
op Hogeschool VIAA om hen te ondersteunen en te
kwalificeren voor hun taak in de scholengroep. De
kenniskringen ontwikkelen zich tot goedbezochte
bijeenkomsten waar directeuren, leerkrachten en studenten
samen (mogelijk) onderzoek op de scholen bespreken en
voorbereiden. Scholengroep Hannah is voor de VIAA een
belangrijkre partner in het samen opleiden van leerkrachten.
Voor 2026-2027 willen we Romen tot een strategische
onderzoeksagenda (zie ook paragraaf 1.6).

leder jaar organiseren een paar enthousiaste leerkrachten
samen met het lectoraat Goede Onderwijspraktijken van

de Hogeschool VIAA een onderzoekRswedstrijd binnen onze
scholengroep. Ook in 2025 vond deze onderzoekswedstrijd
plaats. Leerlingen uit de groepen 7 en 8 hebben een aantal
weken een maatschappelijk probleem onderzocht en op de
wedstrijddag aan een deskundige jury (met minimaal één
onderzoekRsexpert vanuit het werkveld en één vanuit de
hogeschool) één of meerdere oplossingen gepresenteerd.
De presentatie wordt beoordeeld op Rwaliteit van onderzoek
en samenwerking. Alle scholen van Hannah participeren in
deze onderzoekswedstrijd. De onderzoekswedstrijd heeft,
naast doelen voor onze leerlingen, ook als doel om in de
vorm van co-teaching van elkaar te leren als leerkrachten
en studenten, als het gaat om hoe je onderzoekend denken
bij Rinderen faciliteert en stimuleert. In de voorbereiding en

uitvoering wordt nauw samengewerkt met het lectoraat van
Hogeschool VIAA.

» In samenwerkRing met het Expertisecentrum Onderwijs
en Identiteit van de Theologische Universiteit in Kampen/
Utrecht en Verus is in 2025 verder onderzocht op welke
manier we als identiteitsrijke onderwijsbesturen ons in
gezamenlijkheid nog beter strategisch Runnen profileren
en hoe we de toerusting van onze organisatie op het gebied
van de levensbeschouwelijke identiteit Runnen versterken
(zie ook paragraaf 1.5). In 2025 is actief geparticipeerd in de
samenwerking met Hogeschool VIAA in het doorontwikkelen
en vernieuwen van de Bijbelmethode ‘Levend Water’.
Daarnaast is de basis gelegd voor een gezamenlijR
onboarding- of toerustingsprogramma voor leerkrachten
met als doel het versterken van de levensbeschouwelijke
identiteit. De aangesloten besturen hebben op basis van
alle documenten die beschikbaar zijn, waarin de formele
identiteit van de organisaties beschreven is, een analyse
uitgevoerd op zoek naar gezamenlijk gedragen waarden of
waarheden. In 2026 krijgt dit een vervolg.

2.7 Passend/inclusief onderwijs

Scholengroep Hannah werkt al sinds de opheffing van de SBO-
school De Wissel in 2014 aan het concept ‘realistisch inclusief
onderwijs’, een inclusievere vorm van passend onderwijs. Dit
concept kRent als bouwstenen: het handelingsgericht werken,
een goed doordacht en consequent uitgevoerd instructiemodel
wat tegemoet komt aan differentiatie in de klas en het denken
vanuit een preventief perspectief in plaats van een curatief
perspectief.

Om de scholen hierin optimaal toe te rusten wordt binnen onze
scholengroep ervoor geRozen om de ondersteuningsmiddelen
die de scholen ter beschikRing krijgen, zo volledig

mogelijk ten goede te laten Romen aan daadwerkelijkre
investeringen in onderwijsondersteuning op de scholen.

Er worden geen middelen op bestuurlijk niveau verdeeld

of ‘achtergehouden’. Vanuit de lumpsum bekostiging

van de overheid wordt met name de standaard aan uren
interne begeleiding per school bekostigd en mogelijk extra
leermiddelen (waaronder licenties, devices). De middelen
vanuit het samenwerkingsverband worden ingezet op
specifieke begeleiding in de Rlas aan een leerling of aan
kleinere groepen leerlingen door een onderwijsassistent of
leerkrachtondersteuner. Daarnaast worden deze middelen
ingezet om kleinere groepen te formeren of groepen met een
dubbele bezetting aan onderwijzend personeel. Ook wordt

de inzet van een orthopedagoog of extra extern onderzoek
betaald uit de middelen van het SWV. De scholen bepalen
zelf, in samenspraak met het team, op welke manier zij deze
middelen inzetten, passend bij hun leerlingenpopulatie,
schoolweging, schoolspreiding en vaardigheden van het team.
Ze verantwoorden zich hierover naar de bestuurder en het
bestuur van het betreffende samenwerkingsverband. Jaarlijks
vindt deze verantwoording plaats in een gesprek tussen
directeur en bestuurder, zo mogelijk in aanwezigheid van de
intern begeleider.
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‘Met open handen
vertrouwen wij erop
dat we alles ontvangen
LI wat we nodig hebben.’




Het verwijzingspercentage vanuit de Hannah-scholen naar

het speciaal onderwijs (SO) of speciaal basisonderwijs (SBO)

is al jaren redelijk beperkt. Hieruit concluderen wij dat we
voldoende in staat zijn om passend onderwijs op onze scholen
vorm te geven. We zien ook onderling (grote) verschillen tussen
de verwijzingspercentages van de scholen. Deze onderlinge
verschillen zien we ook terug in de bekostiging vanuit het
samenwerkingsverband waartoe de scholen behoren, op basis
van het schoolmodel of expertisemodel. Als er vanuit een SWV

veel middelen direct toegewezen worden aan de scholen, is het
verwijzingspercentage over het algemeen lager.

De scholen van onze scholengroep liggen in een groot
geografisch gebied. Dat betekent ook dat onze scholen deel
uitmaken van verschillende samenwerkingsverbanden Passend
Onderwijs. We hebben binnen deze samenwerking goede
afspraken gemaakt om leerlingen die dat nodig hebben binnen
het samenwerkingsverband een plek te kunnen bieden op een
SO of SBO-school.

Samenwerkingsverband BRIN Schoolnaam Plaats
Veld, Vaart & Vecht 2304 03HK Guido de Bres Ommen
08VS Albertus Risaeus Hardenberg
23RL De Morgenster Hardenberg
09TV Ds. G. Doekes Locatie Heemse en
Marslanden, Hardenberg
07KU Casper Diemer Bergentheim
04Lv De Regenboog Mariénberg
Twente Oost PO 2302 08VH De Bron Enschede
08VHO1 De Fontein Enschede
00FG De Reflector Hengelo
Twente Noord PO 2301 21QF De Fakkel Almelo
23HA Domino Den Ham
Emmen 2202 06MY De Rank Emmen

Binnen het samenwerkingsverband Veld, Vaart & Vecht is in
2024-2025 veel tijd geinvesteerd om als besturen samen met
het managementteam van codrdinatoren van de verschillende
afdelingen, te komen tot een nieuw ondersteuningsplan. Dit
plan s in het voorjaar van 2025 definitief vastgesteld in de ALV
en per 1 mei 2025 ingegaan. In dit SWV, waar de helft van onze
scholen toe behoort, valt op dat de verwijzingspercentages van
onze scholen erg laag liggen. Dit is ook het SWV waar volgens
het schoolmodel de middelen verdeeld worden waarmee
relatief (binnen de scholengroep) veel geld op deze scholen
beschikbaar is om het onderwijs passend te maken. In 2025
zien we een stabilisering van de in 2024 geconstateerde zeer
lichte stijging van percentages verwijzingen SO/SBO.

Ook in 2025 hebben we ons ingezet om in alle
samenwerkingsverbanden actief aanwezig te zijn op
bestuursniveau, in de medezeggenschap (afvaardiging OPR-en)
en in werkgroepen waarin directeuren en intern begeleiders
participeren. In de 2 van de 3 overige samenwerkingsverbanden
(naast Veld, Vaart & Vecht) is in 2025 een start gemaakt met het
proces om te komen tot een nieuw ondersteuningsplan.

2.8 Onderwijs aan nieuwkomers

Scholengroep Hannah werkt samen met andere besturen in
alle gemeenten waar onze scholen staan aan goed onderwijs
voor nieuwkomers. In de meeste gemeenten betreft dat een
gezamenlijk initiatief waar alle besturen zich aan verbinden,
zowel financieel als wat betreft personeel, wat onder de vlag
van één van de besturen vormgegeven wordt. Omdat wij in

veel gemeenten een kleine partij zijn, zijn wij meestal niet

het aangewezen bestuur om dit te faciliteren. In meerdere
gemeenten werken we actief samen met de besturen die deze
voorziening wel voor hun rekening nemen. In de gemeente
Hardenberg bijvoorbeeld is Arcade onze partner in uitvoering
bij de Op Stap school. In 2025 is er een bestuurlijk overleg
gevoerd met alle aangesloten schoolbesturen en de gemeente
Hardenberg waarin het convenant en de daarbij behorende
afspraken vernieuwd is. We sturen de vacatures voor deze
school actief door in onze organisatie. In het verleden heeft
dat wel eens geleid tot een overstap van één van onze
medewerkers naar deze school. We zien in 2025 een toename
van de doorstroom van nieuwkRomers naar onze scholen; o.a.
in Enschede, Den Ham, Bergentheim, Ommen en Hardenberg
hebben we in het afgelopen jaar leerlingen een plek mogen
bieden.

2.9 Onderwijsachterstanden

Voor één van onze scholen ontvingen wij in 2025

aanvullende bekostiging van de overheid vanwege mogelijkre
onderwijsachterstanden. Deze aanvullende bekostiging

wordt toegekend aan scholen met een uitdagende
leerlingenpopulatie of met veel leerlingen van ouders met

een lage sociaal-economische status waarbij het risico op
onderwijsachterstanden als verhoogd wordt ingeschat. In 2025
ontvingen wij een bedrag van € 47.893,56 wat direct ten goede
komt aan de school en verwerkt wordt in de schoolbegroting.
Deze middelen zijn in 2025 deels ingezet in de formatie van

de school door kleinere groepen te creéren waardoor beter
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kan worden afgestemd op de verschillen tussen leerlingen

in instructie en begeleiding. Daarnaast is een deel ingezet

op gerichte ondersteuning aan kleinere groepen leerlingen
met taalprogramma’s door extra inzet van ondersteunend
personeel. Ruim 1/3e deel van alle leerlingen van deze school
zijn NT-2 leerlingen. De extra onderwijsprogramma’s die
hiervoor nodig zijn als ook de specifieke nascholing op dit
gebied wordt ook bekostigd uit deze aanvullende middelen.

2.10 Informatiebeveiliging en privacy

Visie

Scholengroep Hannah streeft naar een veilige en betrouwbare
digitale leeromgeving waarin privacy en gegevens van
leerlingen en medewerkers goed beschermd zijn. We willen een
cultuur van bewustzijn en verantwoordelijrRheid creéren, waarin
iedereen zich bewust is van de risico’s en actief bijdraagt aan
de beveiliging van onze digitale omgeving.

Al

Artificial Intelligence (Al) is niet meer weg te denken uit onze

samenleving. Eén ding is zeker: onderwijsprocessen zullen door

Al gaan veranderen.

De ontwikkeling van Al moet niet leiden tot vermindering

van menselijkre capaciteiten, tot onvermogen om met elkaar

om te gaan, dehumanisering en marginalisering van mensen

in een door Al bestuurde wereld. We hebben wel degelijk

zeggenschap over de inzet van Al.

In 2025 hebben we een brede verkenning gedaan op dit gebied.

We hebben ons vanuit diverse invalshoeken laten informeren

en adviseren. In 2026 willen we een beleidsplan Al op gaan

stellen.

Vanuit waarden zullen we kReuzes moeten maken over welke

Al toepassing we toelaten en hoe we ermee omgaan. Bij het

opstellen van het beleidsplan houden we rekening met de

volgende vragen:

» Welke waarden en overtuigingen zijn voor onze organisatie
belangrijk?

» Hoe blijven we onze waarden trouw?

» Hoe draagt Al bij aan onze waarden en op welke manier niet?

» Hoe zouden we een Al-benadering vanuit Rernwaarden
praktisch Runnen maken?

NormenRader

Het normenkader IBP is opgesteld door het ministerie van
OCW, Kennisnet, SIVON en PO Raad/VO Raad. Het is een
hulpmiddel dat schoolbesturen Ran helpen om toe te werken
naar sterkere informatiebeveiliging en betere bescherming van
persoonsgegevens. In 2025 heeft Scholengroep Hannah verdere
stappen gezet om informatiebeveiliging en privacy structureel
te borgen aan de hand van het normenkader. De focus lag op
het versterken van de cyberweerbaarheid en het aanscherpen
van technische maatregelen. Dit is noodzakelijk gezien

het toenemende cyberdreigingslandschap en de blijvende
risico’s rondom het verwerken van persoonsgegevens.

De basis hebben we op orde, voor 2026 ligt de nadruk op

verdere professionalisering van monitoring, verdieping van
het awareness-programma en het structureel toetsen van de
beveiligingsmaatregelen.

Cybersecurity

Op het gebied van cybersecurity zijn de belangrijrste
technische en organisatorische maatregelen uitgevoerd.
Kernmaatregelen zoals patchmanagement, multifactoriéle
authenticatie, back-ups en monitoring zijn structureel
toegepast. Het aantal beveiligingsincidenten bleef beheersbaar.
De incidentrespons en meldprocedures functioneren

adequaat. Ten aanzien van privacy en gegevensbescherming is
gewerkt in overeenstemming met de AVG. VerwerRingen zijn
geregistreerd, DPIA’s zijn uitgevoerd waar nodig en verzoeken
van betrokkenen zijn tijdig afgehandeld. De samenwerking met
de Functionaris Gegevensbescherming verloopt goed en draagt
bij aan naleving en transparantie.

Ondanks de positieve ontwikkelingen blijven risico’s

bestaan, met name door menselijre fouten, afhankelijkheid
van leveranciers en de voortdurende professionalisering

van cybercriminaliteit. Blijvende bestuurlijke aandacht en
investering zijn noodzakelijk om risico’s beheersbaar te houden
en de organisatie toekomstbestendig te maken.

2.11 Huisvesting en facilitaire zaken

De scholen van Scholengroep Hannah zijn gehuisvest in zeer
verschillende gebouwen waar we met zorg mee omgaan.
Duurzaam onderhoud is een belangrijkre pijler voor ons: dat
betekent dat we doen wat moet en als we het doen, doen wij
het graag goed.

In 2025 zijn er weer verschillende werkzaamheden bij de
scholen uitgevoerd, waarbij we wel steeds kijken naar de lange
termijn: hoe kunnen we iets uitvoeren wat de levensduur ten
goede komt. Denk hierbij aan een gedegen uitvoering van de
werkzaamheden maar ook aan de kwaliteit van de gebruikte
materialen/onderdelen. Ook nut en noodzaak zijn sterk
meewegende argumenten om iets wel of niet uit te voeren.

In 2025 zijn een aantal grotere projecten opgestart. Het gaat
daarbij om de nieuwbouw voor de Albertus Risaeusschool.
Een schoolgebouw dat voldoet aan alle eisen van deze tijd.
Het biedt voldoende ruimte voor leerlingen en personeel en
zal daarnaast onderdak bieden aan Rinderopvangorganisatie
Kleurrijk. De verhuizing zal in het voorjaar van 2026
plaatsvinden.

In de Casper Diemerschool in Bergentheim is een voorziening
voor kRinderdagopvang gerealiseerd. Rond de herfstvakantie is
de verbouwing van het gedeelte waar het bestuurskantoor van
de scholengroep gehuisvest was, gestart, met als doel om dit
deel van het gebouw geschikt te maken voor Rinderdagopvang
van 0-4 jarigen inclusief buitenschoolse opvang. Deze
verbouwing is eind december afgerond. Ook hier werken we
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samen met de Rinderopvangorganisatie KleurRijk.

Het bestuurskantoor van de scholengroep is verhuisd naar
een deel van de Doekesschool in Heemse, wat vrij is geRomen
door de groei van de nevenvestiging in de wijk Marslanden.
Sinds de zomer van 2024 is hier een onderwijslocatie geopend
van de Doekesschool in een semi-permanente voorziening.
ElR schooljaar start hier een nieuwe groep kleuters. Op deze
manier groeit de school door naar een zelfstandige locatie
waar alle groepen vertegenwoordigd zijn. De vrijgekomen
loRalen in de Doekesschool in Heemse zijn door middel van
een verbouwing geschikt gemaakt als kantoorruimte voor het
bestuurskantoor. Door huisvesting van het bestuurskantoor
dichtbij een school blijven we als bestuurlijre organisatie sterk
verbonden met het primaire proces van onze scholengroep.

In 2025 zijn voor De Reflector in Hengelo de voorbereidingen
van start gegaan voor de renovatie van het schoolgebouw.

De daadwerkelijre renovatie kan in 2027 worden uitgevoerd.
Door vroegtijdig met de voorbereidingen en het denkwerk voor
deze renovatie te starten kunnen er goed overwogen Reuzes
worden gemaakt.

Het binnenklimaat in scholen is landelijk een punt van zorg.
De investeringen die schoolbesturen moeten doen om
tegemoet te komen aan deze zorg, zijn fors. De subsidies,
welke beschikbaar zijn vanuit de landelijke overheid, blijken
niet toereikend te zijn. Bij grotere renovaties en/of (ver)

nieuwbouw wordt met aandacht vanuit het bestuur gestuurd
op duurzaamheid en een gezond binnenklimaat in het
programma van eisen.

In de vastgestelde huisvestingsplannen (IHP) van de
gemeenten waar wij als onderwijsorganisatie mee
samenwerken, zijn voor (ver)nieuwbouwplannen ambities
uitgesproken over de duurzaamheid van de gebouwen. Het
gewenste niveau is (B)ENG bouwen; dat betekent een (bijna)
energieneutraal gebouw. De gemeenten krijgen vanuit

de onderwijshuisvestingsverordening een vergoeding die
voldoende zou moeten zijn om een schoolgebouw te realiseren
welke (Bijna) Energie Neutraal is.

De bijdrage vanuit de schoolbesturen moet te onderbouwen
zijn met een terugverdientijd. Door ontwikkelingen op de
energiemarkt (congestie en opbrengst zonnepanelen) blijkt
het steeds moeilijker om deze bijdrage te verantwoorden. Een
bijdrage aan de duurzaam bouwen is voor onze scholengroep
om die reden niet meer vanzelfsprekend.

We RijRen terug op een goed jaar waarin er mooie resultaten
zijn geboekt en onze scholen er weer een stukje beter op zijn
geworden. Wat met zich meebrengt dat onze collega’s een
prettiger werkomgeving hebben en de leerlingen die aan ons
toevertrouwd zijn een betere leeromgeving hebben gekregen.

Uitgaven 2025 ten laste van de onderhoudsvoorziening (0701)

BRIN Naam school Bedrag Element Handeling

04Lv Regenboog 3.509,00 | Loodslabben Herstelpost waar nodig

04Lv Regenboog 52.380,90 | Dakbedekking bitumen platte daken Aanbrengen nieuwe laag dakbedekkRing

08VH De Bron 11.647,07 | Buitenschilderwerk compleet Buitenschilderwerk compleet

09TV De Doekes 4.745,62 | Buitenschilderwerk compleet Buitenschilderwerk compleet

23HA Domino 7.831,26 | Aanpassing verlichting Bijdrage deel aanpassing LED-verlichting

08VH Bron/Fontein -6.750,00 | Restauratiefonds Bijdrage 2025 Groot onderhoud Fontein
Totaal 73.363,85

2.12 Klachten

Scholengroep Hannah hanteert een Rlachtenprocedure volgens
een vastgesteld protocol. Klagers wordt de mogelijkRheid
gegeven om een klacht bij het bevoegd gezag in te dienen,

in dit geval het College van Bestuur. De Rlager heeft in deze
situatie de mogelijRheid om zich te laten ondersteunen door
een externe vertrouwenspersoon. Het College van Bestuur

neemt de Rlacht in behandeling, doet onderzoek en vormt

zich een oordeel. Mocht de Rlager zich niet kunnen vinden in
dit oordeel, bestaat er de mogelijkheid om de klacht bij een
externe Rlachtencommissie in te dienen. De klager wordt in dat
geval hiernaar verwezen. Ook in deze procedure heeft de klager
de mogelijrheid zich te laten ondersteunen door een externe
vertrouwenspersoon. In 2025 zijn er geen klachten ingediend.
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Jaarverslag 2025 Raad van Toezicht

Scholengroep Hannah

213 Verslag Raad van Toezicht

Inleiding

De Raad van Toezicht (RvT) van de Vereniging voor
Gereformeerd Primair Onderwijs Hannah houdt toezicht op het
College van Bestuur (Bestuur) van Scholengroep Hannah. Met
dit verslag legt de RvT verantwoording af over de uitgevoerde
taken in het jaar 2025.

Governance en samenstelling Bestuur en RvT

Governance

De RvT en het Bestuur hanteren (in lijn met de Code Goed
Bestuur Primair Onderwijs) de principes van Policy Governance.
Met dit model wordt invulling gegeven aan de toezichtvisie
van het toezichtkRader. In het Handboek Governance is de
verhouding tussen en de werkwijze van het Bestuur en RvT
nader uitgewerkt en vastgelegd. Ook is hierin door de RvT de
handelingsruimte van het Bestuur geformuleerd. De RvT is

zo samengesteld dat de leden ten opzichte van elRaar en ten
opzichte van het Bestuur, onafhankelijk, kritisch en vanuit
vertrouwen hun afzonderlijre rollen invullen in het strategisch
partnerschap.

In de Policy Governance van Scholengroep Hannah staan

de 7 ijkpunten als beoogde einddoelen centraal. Het

Bestuur rapporteert door middel van voortgangs- en
verantwoordingsrapportages over de voortgang en of de doelen
behaald worden binnen de afgesproken handelingsruimte.

Samenstelling Bestuur en RvT

Sinds maart 2021 functioneert mevrouw J.M. Stolper als
bestuurder van Scholengroep Hannah. De samenwerking
tussen de RvT en het Bestuur verloopt zeer goed en er gaat
een positieve invloed uit van het Bestuur op de organisatie en
de directeuren. De RvT constateert dat de bestuurder haar rol
adequaat invult en constructief vraagt om feedback en advies
van de RvT. De RvT Rijkt op een positieve en tevreden wijze
terug op 2025.

De samenstelling van de RvT is in 2025 gewijzigd.

De RvT bestaat uit de volgende leden die over de daarbij

vermelde expertises beschikken:

* Mevrouw J.G.H. Omvlee-Tijhuis: expertise op het gebied van
bestuur en toezicht;

» Mevrouw M.D. Huisman: expertise op juridisch gebied;

» De heer H. Grit: expertise op het gebied van onderwijs;

» De heer J.F. Odink: expertise op financieel gebied en
huisvesting.

In juli 2025 is de voorzitter de heer Boer afgetreden na twee
termijnen voltooid te hebben. Wij zijn de heer Boer zeer
erkentelijk voor de professionele bijdrage die hij geleverd heeft
aan Scholengroep Hannah.
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Het voorzitterschap is door mevrouw Omvlee-Tijhuis
overgenomen. De tweede termijnen van heer Noorman en
mevrouw Huisman zullen in juli 2026 verlopen. De heer
Noorman heeft aangegeven in januari 2026 te zullen aftreden
zodat een goede overgang kan plaats vinden met nieuwe RvT-
leden. Per augustus 2025 zijn de heren Grit en Odink benoemd
als nieuwe RvT-leden, ter opvolging van de heren Boer en
Noorman. Deze gespreide uitstroom heeft tot gevolg dat de
RvT in de periode van augustus tot en met december 2025 uit
5 leden bestond.

Het jaar van aantreden tot de RvT staat vermeld in Bijlage 1.

De huidige betaalde en onbetaalde (neven)functies van het
Bestuur en van de RvT staan vermeld in Bijlage 2.

De leden van de RvT zijn gezamenlijk integraal
verantwoordelijr voor de taakvervulling van de RvT, waarbij elk
lid een eigen aandachtsgebied heeft dat overeenkomt met de
hiervoor bij zijn/haar naam genoemde expertise.

Er ligt een goede focus op de inhoudelijk relevante
onderwerpen die actueel zijn binnen Scholengroep Hannah.
Er bestaat een goede relatie tussen Bestuur, RvT, GMR en
Ledenraad.

Vergaderingen RvT

De RvT heeft in 2025 zes keer vergaderd. Voorafgaand aan
iedere RvT-vergadering wordt door de RvT de vergadering
voorbesproken zonder dat de Bestuurder aanwezig is.

De volgende punten zijn aan de orde geweest op

de RvT-vergaderingen:

» Thema’s: strategische positionering Scholengroep Hannah,
ijRpunten/beoogde resultaten in het toezichtskader,
rollen en handelingsruimte van de bestuurder en de RvT,
voorbereiding besluit toekRomst Fontein, voorbereiding
instemming besluit samenwerRingsovereenkomst project
Marslanden in Hardenberg, burgerschapsonderwijs

» Voortgangsrapportage door de bestuurder

« lIdentiteit en toelatingsbeleid

» Onderwijskwaliteit

» Inspectiebezoek en rapportage inspectiebezoek

» Statuten

» Gesprekken remuneratiecommissie

» Gesprekken auditcommissie en met accountant

» Jaarrekening en accountantsverslag

 Financién: risicoparagraaf, continuiteitsparagraaf,
treasurystatuut, exploitatieoverzicht

» Jaarverslag 2024

» Gesprek met een deskundig collega-RvT lid van een andere
onderwijsorganisatie

» Sociale veiligheid

» Risicomanagement, Informatiebeveiliging & Privacy

» Gebouwen
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» Begroting 2026

« Inspiratiebijeenkomst Hannah

» Werving nieuwe RvT-leden
 Professionaliseringsbudget RvT
 Conflicterende belangen

» Onboardingsprogramma nieuwe RvT-leden
» Schoolbezoeken

» Commissie Rwaliteit en identiteit

» Jaarplanning RvT 2026

Financién

De RvT heeft in 2025 de jaarrekening en het bestuursverslag
over het jaar 2024 goedgekeurd. De Ledenraad heeft in de
ledenraadvergadering van 24 juni 2025 décharge verleend aan
de RvT voor het gehouden toezicht en aan de Bestuurder voor
het gevoerde beleid.

De begroting van 2026 en de meerjarenbegroting van 2026-
2029 zijn door de RvT goedgekeurd.

De RvT constateert dat de wettelijke voorschriften worden
nageleefd en dat Scholengroep Hannah de risico’s die zij loopt
goed in beeld heeft en de noodzakelijke maatregelen neemt
om de liquiditeit te borgen.

De RvT heeft vanuit haar toezichthoudende rol geconstateerd
dat de financiéle middelen rechtmatig verworven zijn en ook
dat de middelen rechtmatig en doelmatig besteed zijn.

Onderwijskwaliteit

De onderwijskwaliteit van Scholengroep Hannah wordt door
middel van de voortgangs- en verantwoordingsrapportages
besproken en door de RvT beoordeeld.

Commissies van de RvT

De RvT van Scholengroep Hannah heeft drie commissies,

met elk een eigen aandachtsgebied. Ondanks de
aandachtsgebieden functioneert de RvT als een geheel.

De commissies informeren de RvT. Eventuele besluiten worden
in de RvT genomen.

Remuneratiecommissie

De remuneratiecommissie houdt zich bezig met de

invulling van de werkgeversrol richting bestuurder.

De remuneratiecommissie heeft in 2025 in goede harmonie
verschillende gesprekken met het Bestuur gevoerd over de
invulling van de rol door de Bestuurder en de wijze waarop
de RvT haar werkgeversrol vervult. Ook is het jaarlijkse
functioneringsgesprek gevoerd. Deze gesprekken zijn telkens
voor- en nabesproken met de RvT. De remuneratiecommissie
werd gevormd door mevrouw Huisman en de heer Boer en
vanaf augustus door mevrouw Omvlee-Tijhuis na het aftreden
van de heer Boer.

Auditcommissie

De auditcommissie ziet toe op de financiéle situatie van
Scholengroep Hannah. De auditcommissie wordt gevormd
door de heer Noorman en mevrouw Omvlee-Tijhuis en

vanaf december door de heer Odink en mevrouw Omvlee-
Tijhuis. In 2025 zijn er twee gesprekken gevoerd tussen de
bestuurder en de auditcommissie over de begroting 2025, de
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jaarreRening 2024 en de managementletter. Bij het bespreken
van de jaarrekening 2024, de interim-controle 2025 en de
management letter was Van Ree Accountants ook aanwezig.
In oktober 2024 heeft de RvT een opdrachtherbevestiging
getekend met Van Ree Accountants.

Commissie Kwaliteit en Identiteit

In het najaar van 2025 is de commissie Kwaliteit en Identiteit
ingesteld. De commissie ziet toe op de onderwijskwaliteit en
de identiteit in relatie tot het onderwijs. De commissie is een
keer bijeengeweest om met de Bestuurder te bespreken hoe
de commissie vorm gaat krijgen. De commissie wordt gevormd
door de heer Grit en mevrouw Huisman.

Contact met de organisatie

Contacten met de scholen en schooldirecteuren

Het is de taak van de RvT om naast de informatie die zij
verkrijgt van het Bestuur, ook zelf informatie in te winnen in
de organisatie. De RvT hanteert hierbij de stelregel dat zij dit
open en transparant doet en het Bestuur hierover informeert.
Afgelopen jaar heeft één vergadering op een schoollocatie
plaats gevonden. Gezien de nieuwe samenstelling van de RvT
zijn de schoolbezoeken in 2026 gepland. De schoolbezoeken
geven inzicht hoe de identiteit en onderwijskwaliteit vorm
krijgen en gemonitord worden. De RvT was aanwezig bij de
jaaropening en de ontmoeting met de directeuren en een
aantal stafleden.

Contacten met de GMR

In 2025 is er meerdere Reren formeel contact geweest

tussen de GMR en de RvT zoals de wet voorschrijft. Het
contact is geformaliseerd door het voorzittersoverleg en

de jaarlijkse ontmoeting rondom een relevant en actueel
thema. Wanneer de RvT aanwezig is bij een GMR-overleg,

is de RvT vooral toehoorder en luisteraar. De GMR voert het
inhoudelijre gesprek met het Bestuur. De RvT constateert dat
er constructieve gesprekken plaatsvinden, waarbij het Bestuur
de inbreng en mening van de GMR serieus neemt en de GMR
haar rol uit Ran voeren. In de driehoek GMR, Bestuur en RvT is
afgesproken dat vanaf de start van het schooljaar 2025-2026
de voorzitters van de GMR, het bestuur en de RvT minimaal één
keer per schooljaar een formeel overleg met elkaar voeren.
Ook vindt er een jaarlijkse ontmoeting plaats waarbij de
voltallige GMR, het Bestuur en de voltallige RvT aanwezig

zijn. In 2025 heeft deze ontmoeting plaatsgevonden

rondom het thema ‘prestatiefascinatie’. Een actueel thema
dat de verschillende geledingen raakt en vanuit meerdere
invalshoeken verkend werd om hiermee het Bestuur te voeden
met waardevolle informatie en inzichten.

Contacten met de Ledenraad

Ook bij een aantal vergaderingen van de Ledenraad is de RvT
aanwezig geweest. De RvT constateert dat de Ledenraad goed
functioneert en dat er relevante gesprekken gevoerd zijn, onder
andere over de kernwaarden en identiteit van de organisatie en
over de besteding van de middelen van de Ledenraad.

Jaarverslag 2025



Functioneren RvT

Zelfevaluatie en deskundigheidsbevordering

De RvT evalueert jaarlijks het eigen functioneren aan de hand
van vastgelegde criteria. OoR is in 2025 het handboek PG
geévalueerd en aangepast.

In 2025 heeft de RvT het eigen functioneren geévalueerd
tijdens de evaluatiemomenten op de vergaderingen. Dit is
vastgelegd in de notulen. Gezien de nieuwe samenstelling
van de RvT is er in juni 2026 weer een zelfevaluatiemoment
vastgelegd onder leiding van een externe deskundige.

Code Goed Bestuur

De RvT handelt in overeenstemming met de Code Goed
Bestuur in het Primair Onderwijs. In 2025 heeft de RvT haar
werkzaamheden en rolinvulling getoetst aan de hand van de
geactualiseerde code. Het principe van onafhankelijrRheid is
naar het oordeel van de RvT bij de uitoefening van zijn taken
in het verslagjaar geéerbiedigd. Zoals eerder benoemd in dit
verslag, heeft de RvT geen afwijkingen geconstateerd. Verder
zijn er geen meldingen gedaan aan de voorzitter van de RvT
over eventueel mogelijke tegenstrijdige belangen die zouden
Runnen spelen.

Permanente Educatie

De RvT beschikt over een vastgestelde richtlijn met betrekking
tot de Permanente Educatie van de leden. In het kader van
deskundigheidsbevordering dient elk lid een vastgesteld aantal
punten te behalen. leder lid voldoet aan deze zelf gestelde
norm. De RvT-leden hebben in 2025 deelgenomen aan enkele
trainingen georganiseerd door branchevereniging VTOI-NVTK.
Een van de RvT leden heeft de leergang toezicht en besturen op
de Vrije Universiteit afgerond. Het professionaliseringsbudget
is in de vergadering van 4 december 2025 vastgesteld.

Bezoldiging en honorering

De honorering van de RvT is vastgesteld op basis van de
richtlijnen volgens de VTOI-NVTK van 2025. De maximum
adviesbedragen voor 2025 zijn bepaald op 80% van het
bezoldigingsmaximum WNT OCW-sectoren voor 2025. De RvT
heeft besloten om 75% van de genoemde 80% als honorering
voor de RvT-leden vast te stellen. De voorzitter ontvangt 50%
extra van de vergoeding die een gewoon lid ontvangt.

Benoeming externe accountant

De RvT heeft tot taak om de externe accountant aan te stellen.
Ook in 2025 was Van Ree Accountants te Zwolle de externe
accountant voor de Scholengroep Hannah. Er heeft geen
wijziging plaatsgevonden. Sinds 2019 is de heer R. van der
Weerd ondertekenend accountant vanuit Van Ree Accountants.
De RvT heeft in 2025 het functioneren van de accountant
besproken en besloten om dit niet te wijzigen.

Van Ree Accountants is ook de accountant van GO|ON (waar
een deel van de financiéle administratie van Scholengroep
Hannah is ondergebracht) en de samenwerkingspartners
Florion en Greijdanus.

Tot slot

De RvT dankt het Bestuur en allen die betrokken zijn binnen
Scholengroep Hannah voor de geleverde inzet en prestaties
van het afgelopen jaar en ziet ernaar uit als toezichthouder
ook in 2025 een bijdrage te mogen leveren aan het binnen
Scholengroep Hannah gegeven onderwijs.

Februari 2025

De RvT van Vereniging voor Gereformeerd Primair Onderwijs
“Hannah”,

Mevrouw J. G.H. Omvlee-Tijhuis, voorzitter
De heer H. Grit, lid

Mevrouw M.D. Huisman, lid

De heer J.F. OdinR, lid

Bijlage 1: Overzicht functies leden RvT Scholengroep Hannah

Naam Functie Aangetreden per Zal aftreden of wordt Zitnuin
herbenoemd per termijn
De heer M.J.C. Boer Voorzitter 2017 2025 2
Mevrouw M.D. Huisman Lid 2018 2026 2
De heer K.J. Noorman Lid 2018 2026 2
Mevrouw J.G.H. Omvlee-Tijhuis | Lid (voorzitter per 01.08.2025) | 2023 2027 1
De Heer H. Grit Lid 2025 2029 1
De Heer J.F. Odink Lid 2025 2029 1
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Bijlage 2: Overzicht betaalde en onbetaalde (neven)functies leden van het Bestuur en de RvT

Naam
(Neven)functie

Bestuur

Mevrouw J.M. Stolper

Naam organisatie

Bestuur Scholengroep Hannah

Bezoldiging

Ja

Aangetreden

2021

Eigenaar

NEE]]

(Neven)functie

Tallentaa — teamcoaching, training & advies in onderwijs en
kinderopvang. In 2025 zijn er geen opdrachten uitgevoerd.

De heer M.J.C. Boer

Naam organisatie

De Onderwijsadviseur B.V. — organisatieadviesbureau in het voortgezet
speciaal onderwijs en het praktijRonderwijs

Ja

Bezoldiging

2013

Aangetreden

Eigenaar Compasser ontwikRelaar van software gericht op de ontwikkeling Ja 2015

van personen
i Impact op Onderwijs B.V. — Adviesbureau op het gebied van

Eigenaar . L . . Ja 2022
teamprofessionalisering door middel van feedback van leerlingen

Voorzitter RvT Voorzitter van de RvT van Scholengroep Hannah Ja 2017

Lid Lo Lid van de remuneratiecommissie van de RvT van Scholengroep Hannah | Ja 2018

remuneratiecie

Lid Dagelijks Lid van het dagelijks bestuur van GKv Stadskerk de Verbinding

bestuur en in Enschede met het aandachtsgebied jeugd vanuit de rol van Nee 2022

jeugdouderling
Naam

(Neven)functie

jeugdouderling

Mevrouw M.D. Huisman

Naam organisatie

Bezoldiging

Aangetreden

Toegevoegd Toegevoegd notaris ondernemingsrecht bij Hofsteenge en Wesseling Ja 2022
notaris Notarissen

Lid RvT Lid van de RvT van Scholengroep Hannah Ja 2018
Lid Lid van de remuneratiecommissie van de RvT van Scholengroep Hannah | Ja 2021

remuneratiecie
Naam

(Neven)functie

De heer K.J. Noorman

Naam organisatie

Bezoldiging

Aangetreden

Eigenaar NooRap B.V. - organisatieadviesbureau in de publieke en private sector | Ja 2018
Lid RvT Lid van de RvT van Scholengroep Hannah Ja 2018
Lid auditcie Lid van de auditcommissie van de RvT van Scholengroep Hannah Ja 2018
Voorzitter RvT Voorzitter RvT Zorggroep Noordwest Veluwe Ja 2019
Voorzitter RvC Voorzitter Raad van Commissarissen Reactiveringscentrum De Klimop B.V. | Ja 2019

Naam Mevrouw J. Omvlee-Tijhuis

(Neven)functie Naam organisatie Bezoldiging Aangetreden
[B)::tc:ji;;r SeeYou Foundation Ja 2024

Lid RvT Dutch Coalition on Disabilty and Development Nee 2024
Eigenaar Jolanda Tijhuis Executive Coach & Interim Ja 2021
Eigenaar De Deventer Kamer Ja 2021

Lid RvT Lid van de RvT van Scholengroep Hannah Ja 2023

Lid auditcie en Lid van remuneratiecommssie en auditcommissie van de RvT van Ja 2023

remuneratiecie

Scholengroep Hannah
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Naam

(Neven)functie

De heer H. Grit

Naam organisatie

Bezoldiging

Aangetreden

Lid RvT Lid van de RvT van Scholengroep Hannah Ja 2025
. Lid van de commissie kwaliteit en identiteit van de RvT van Scholengroep
Lid RvT Ja 2025
Hannah
. Stichting Aquila
Lid RvT Lid van de commissie Onderwijs & Rwaliteit Nee 2022
Vertrouwens-
CGK Zwolle Nee 2023
persoon
Naam De Heer J.F. Odink
(Neven)functie Naam organisatie Bezoldiging Aangetreden
Concern R .
Controller Stichting Landschap Overijssel Ja 2025
Lid RvT Lid van de RvT van Scholengroep Hannah Ja 2025
Lid auditcie Lid van de auditcommissie van de RvT van Scholengroep Hannah Ja 2025
Lid RvT Stichting Hadassa Hoeve Nee 2026
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HOOFDSTUK 3

Financ

1en

We beginnen met de belangrijkste conclusie als het gaat

om de verantwoording van onze financiéle middelen over
2025: de financién van Scholengroep Hannah zijn in control.
De middelen worden verantwoord besteed aan het primaire
proces van onze organisatie: goed onderwijs geven.

3.1 Balans 31-12-2025

Het balanstotaal steeg ten opzichte van 2024 met € 434.600.

De belangrijkste posten die een verschuiving laten zien zijn:
Aan de activa zijde zijn de vorderingen aan overheden

afgenomen met €118.000. De oorzaak hiervan ontstaat door
het naderen van het einde van een aantal verbouwprojecten,
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waarbij middelen van de gemeenten zijn ontvangen ter
dekking van de gemaakte verbouwkosten. Dit heeft nog

een vervolg en afloop in 2026 waarbij de verbouwingen echt
moeten worden afgerond. Scholengroep Hannah is beheerder
van Kind Plein West; de boeRhouding is in 2025 op orde

en ontwikRelingen gedurende het jaar worden adequaat
afgewikReld. De vordering op debiteuren is daarom nog

iets verder afgenomen en gehalveerd. Dit ligt in lijn met de
gemaakte afspraken rondom beter debiteurenbeheer, met
name rondom beheer Kind Plein West.

Aan de passiva zijde is er een toename rondom voorzieningen
van €494.300. Scholengroep Hannah hanteert de
onderhoudsvoorziening op basis van het componenten model.
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HOOFDSTUK

Uitgaven 2025 ten laste van de onderhoudsvoorziening (0701)

BRIN Naam school Bedrag Element Handeling

04Lv Regenboog 3.509,00 | Loodslabben Herstelpost waar nodig

04Lv Regenboog 52.380,90 | DakbedekRing bitumen platte daken Aanbrengen nieuwe laag dakbedekking

08VH De Bron 11.647,07 | Buitenschilderwerk compleet Buitenschilderwerk compleet

09TV De Doekes 4.745,62 | Buitenschilderwerk compleet Buitenschilderwerk compleet

23HA Domino 7.831,26 | Aanpassing verlichting Bijdrage deel aanpassing LED-verlichting

08VH Bron/Fontein -6.750,00 | Restauratiefonds Bijdrage 2025 Groot onderhoud Fontein
Totaal 73.363,85

Bij het vaststellen van de nieuwe begroting 2026 is daarvoor
een extra dotatie toegevoegd, dit was in de begroting voorzien.
In 2026 zal voor de opbouw van de voorziening voor

Kind Plein West nog een extra dotatie nodig zijn van

€16.800, welke wordt gedragen door alle betrokken partijen.
Kortlopende schulden zijn iets toegenomen met € 656.100,

dit is met name het openstaande crediteuren saldo en
deelname aan de basisvaardigheden subsidie door alle
scholen van Scholengroep Hannah. M.b.t. de toekenning van
basisvaardigheden schooljaar 2024/2025 zijn alle middelen

al ontvangen, er zijn nog middelen beschikbaar voor de
resterende looptijd in 2026. OoR zijn er nieuwe subsidies
basisvaardigheden toegekend in schooljaar 2025/2026

met eerste middelen in 2025. De uitgaven zijn wel in 2025
gestart, maar de meeste kosten worden verwacht in 2026. De
toegekende subsidies basisvaardigheden 2025/2026 mogen
tot en met juli 2027 worden ingezet. Door de stabiliteit in

de activa en passiva zijde van de balans met de hierboven
genoemde wijzigingen komt het positieve balanstotaal geheel
ter beschiRking aan de liquide middelen.

3.2 Kasstroomoverzicht 2025

De investeringen zijn in 2025 lager uitgeRomen dan de
afschrijvingen. De komende jaren, zal door uitvoeren van groot
onderhoud op basis van het voorzieningsprincipe en de daarbij
passende dotatie, de post voorzieningen nog licht groeien. De
liquiditeit is in 2025 per saldo toegenomen met € 480.700.

3.3 Exploitatieresultaat 2025

Het exploitatieresultaat over 2025 is € 715100 negatief. Er was
een resultaat begroot van € 384.800 negatief, wat betekent
dat het resultaat € 330.300 lager is uitgevallen dan verwacht.
Het resultaat uit de reguliere exploitatie, exclusief inzet van de
laatste NPO-reserves, is € 216.600 negatief.

Het verschil tussen het verwachte resultaat en het uiteindelijre
resultaat 2025 is voor 't grootste deel (€ 205.900) het

gevolg van nieuwe wetgeving in 2025 die ervoor zorgt dat

we als organisatie een voorziening moeten opbouwen voor
toekomstige WW Rosten en bovenwettelijre uitkeringen.

Deze wetgeving heeft als doel dat onderwijsorganisaties de
financiéle risico’s van toekomstige jaren beter voorzien en
duidelijker opnemen in hun financién.

De recent ingevoerde componentenmethode voor de
onderhoudsvoorziening zorgt voor hogere onderhoudskosten
in de exploitatie. Incidenteel onderhoud kan gepland
onderhoud niet vervangen, maar Romt als extra last in de
exploitatie.

De uitgaven op de NPO-reserves liggen hoger dan begroot met
een verschil van € 79.400. De hogere Rosten op salariskosten
zijn ruimschoots gedekt door de hogere inkomsten
rijksbekostiging.

Het penvoerderschap van Kind Plein West is geheel
opgenomen in de boekhouding van Scholengroep Hannah.

De inkomsten en de uitgaven van € 553.522 lopen 100% tegen
elkRaar weg. Het resultaat is € 0,-- en daarom zullen wij hogere
Rosten en inkomsten buiten deze analyse laten.

3.4 Toelichting resultaat op basis van begroting

Realisatie ‘25 Verschil

Begroting ‘25

‘ Hannah ‘ -384.792 -715.126 -330.334

Zowel de baten (€ 582.300) als de lasten (€ 934.200) wijken
af van de begroting. De financiéle baten waren hoger dan
begroot en hebben een positief effect op het resultaat van

€ 21.800. De hogere baten komen voor 48% voort uit de
basisbekostiging. Er was in de begroting rekening gehouden
met een verwachte verhoging van de bekostiging van 2,95%,
deze werd echter verder naar boven bijgesteld naar 4,84%.
De inkomsten van de overige gemeentelijrRe subsidiestromen
zijn met een afwijring van 5% minder opvallend.

Bij een deel van deze opbrengsten staan er ook directe
Rosten tegenover. De hogere lasten Romen voor 18% voort uit
huisvestingslasten, nog eens 57% hogere lasten op ingehuurd
personeel van interim leerkrachten, IB-ers of inzet van
gespecialiseerde vakdocenten Gym en Muziek. De personele
lasten zorgen slechts voor 6% Rosten toename.
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In onderstaande tabel zijn op hoofdlijnen de verschillen groter dan 5% of € 10.000 ten opzichte van begroot opgenomen.

VergelijRing boekjaar 2025 met begroting

Verschil (€) >10.000 Percentage > 5%

Rijrsbekostiging Basis- en WerkdrukbeRostiging 251.600 2%
Rijrsbekostiging Overgangsbekostiging 500 13%
Inkomsten samenwerkingsverbanden 14.700 2%
Inkomsten onderwijsregio's 8.300 1%
Subsidies projecten 11.800 71%
Overige vergoeding personeel 39.300 57%
Overige baten in opdracht van derden 87.900 19%
Overige opbrengsten 39.600 0%
Baten ouderbijdrage 135.300 N.B.
Hogere baten totaal >5% of € 10.000 589.000

Salarislasten -669.500 6%
Declaratie Vervangingsfonds & UWV 203.700 N.B.
Nascholing en Externe bijstand personeel -24.800 8%
Detachering -265.700 57%
Arrangementen -21.300 21%
Overige personeelskosten 159.900 31%
Afschrijvingslasten 16.800 4%
Huisvestinglasten -261.600 18%
Administratie- en beheerskosten 105.800 16%
Lasten ouderbijdrage -175.200 N.B.
Hogere lasten totaal >5% of € 10.000 -931.900

Financiéle baten en lasten 21.800 31%

3.5 Toelichting resultaat op basis van
vorig boekjaar

Realisatie ‘24

Realisatie’25 Verschil

Hannah -787.035 -715.126 71.909

Bij een vergelijring tussen de boekjaren 2025 en 2024 zijn de
verschillen op inkomsten rondom de nieuwe bekRostiging en
het stoppen van extra bijzondere bekostiging goed zichtbaar.
Zowel de baten (€ 805.700) als de lasten (€ 706.400) zijn

in 2025 toegenomen. De financiéle baten waren in 2024 al
erg positief, maar zijn door beschikbare liquiditeit en de bij
SchatRistbankieren goede rentetarieven, ook in 2025 zeer goed
te noemen, maar iets lager (- € 27.100).

De hogere baten in 2025 komen voor 87% voort uit de
basisbekostiging. De basisbekostiging is in 2025 met 4,84%
gestegen. Verder zorgt de subsidie basisvaardigheden voor
een nieuwe hogere rijrsbijdrage, deze valt deels weg tegen

de daling van 50% van de professionaliseringsgelden, welke
na 2025 geheel zullen stoppen. De inkomsten van overige
gemeentelijke subsidiestromen zijn met 1% afgenomen.

Dit jaar was echt zichtbaar dat er minder subsidiestromen
beschikbaar zijn naast de basisbekostiging van het

Ministerie van Onderwijs. En de subsidies die wel worden
aangeboden werken met inschrijflijsten en is er dus sprake van
afhankelijkRheid van inloten.

De hogere lasten Romen voor 139% voort uit de verhoging

van de salariskosten. De oorzaken zijn 2,913 FTE meer

inzet, verhoging CAO en toename van directe WW Rosten

en getroffen voorziening voor komende jaren. De inzet van
ingehuurd personeel zoals interim leerkrachten, IB-ers of inzet
van vakdocenten leerkrachten, is afgenomen met 17%. In
2025 ontvingen we hogere vergoedingen WAVO en WGA door
uitstroom van langdurige zieken, daarbij is de totale toename
van personele lasten ten opzichte van 2024 84%.
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Hierna volgt een overzicht van en toelichting op de verschillen groter dan 5% of € 10.000 ten opzichte van vorig boekjaar.

VergelijRing boekjaar 2025 met 2024

Verschil (€) > 10.000

Percentage > 5%

Rijrsbekostiging Basis- en WerkdrukbekRostiging 677.600 5%
Rijrsbekostiging Overgangsbekostiging 6.100 66%
Rijrsbekostiging overig 29.400 8%
Inkomsten samenwerkingsverbanden 14.000 2%
Inkomsten onderwijsregio's 86.400 0%
Subsidies projecten -9.800 -26%
Overige baten in opdracht van derden 31.200 6%
Overige opbrengsten 30.100 315%
Baten ouderbijdrage -57.200 -30%
Hogere baten totaal >5% of € 10.000 807.800

Salarislasten -917.900 8%
Declaratie Vervangingsfonds & UWV 68.200 -50%
Nascholing en Externe bijstand personeel -29.600 10%
Detachering 113.100 -13%
Arrangementen 12.300 -9%
Overige personeelskosten 188.800 -35%
Huisvestinglasten -311.100 22%
Administratie- en beheerskosten 140.000 -22%
Lasten ouderbijdrage 46.100 -21%
Hogere lasten totaal >5% of € 10.000 -690.100

Financiéle baten en lasten -27.100 -23%

3.6 Baten De NPO-bestemmingsreserve neemt in 2025 af, met
een resultaat van € 498.485, daarmee is de NPO-
Rijksbijdragen bestemmingsreserve geheel ingezet en afgerond. De inzet

De hogere baten van 2025 komen hoofdzakelijk voort uit de is in zijn geheel gedaan voor personeel en daarmee voor de

Rijksbekostiging. Er is € 252.100 aan Rijksbekostiging meer formatie van groepen in de scholen.
ontvangen dan begroot. Er was rekRening gehouden met de De inkomsten van het samenwerkingsverband zijn hoger
jaarlijkse verhoging van de basisbekostiging maar deze viel (10.200) dan begroot, ten opzichte van vorig jaar is het
€ 245.900 hoger uit. De overige overheidsbijdragen laten verschil ongeveer gelijk (15.500). De inkomsten van SWV
enkele grote verschuivingen zien ten opzichte van vorig zijn daarmee iets stabieler, met minder grote afwijkingen en
boekjaar, maar deze waren voorzien in de begroting. verschuivingen. Ten opzichte van vorig jaar zijn er iets minder
De nog lopende extra subsidies, te noemen SOOL en specifieke arrangementen, maar zijn er meer projectmiddelen
basisvaardigheden, lopen grotendeels in lijn met de begroting. beschikbaar gekomen, zoals hoogbegaafdheidsmiddelen.
Eris iets minder ingezet dan begroot, maar deze middelen De inkomsten van de onderwijsregio’s zijn nieuw ten opzichte
kRomen dan ten gunste van het volgende kalenderjaar. In de van vorig jaar, maar deze verschuiving van Rijksbekostiging
begroting 2024-2025 was een bestedingsplan opgenomen om naar onderwijsregio’s was bekend en is als zodanig begroot.
de resterende NPO gelden, in de NPO-bestemmingsreserve, Veiligheidshalve was er een deel van deze middelen

alsnog te besteden aan de daarvoor bestemde doeleinden. niet als inkomende vrije bekRostiging begroot omdat de
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onderwijsregio’s nog in ontwikkeling zijn. Deze gelden zijn
in de loop van het jaar wel ter beschikking gekomen en
verantwoord ingezet.

Gemeenten en overige subsidies

De projectsubsidies, met name rondom inzet op de personele
tekorten in het onderwijs, zijn hoger dan de begroting, hier is
ook intensiever aan deelgenomen vanuit het schoolbestuur.
Diverse gemeentelijre subsidies, zoals subsidies die inzetten
op Leerlingen Kansen Gelijkheid, zijn subsidies die lopende
het jaar aan te vragen zijn. Eveneens als vorig jaar is daar voor
diverse subsidies gebruik van gemaakt door Scholengroep
Hannah. Deze worden niet altijd in het begrotingsproces
voorzien.

Overige baten

Inkomsten vanuit het UWV vanwege compensatie transitie-
vergoedingen hebben dit jaar wederom plaatsgevonden. Daar-
mee zijn de uitbetalingen in het boekjaar ook gecompenseerd.
Voor het Romende jaar worden ooR enkele transitievergoedin-
gen en deels compensatie verwacht, deze zijn in zowel de Rosten
als de inkomsten veiligheidshalve direct opgenomen.

In 2025 is eveneens Kind Plein West volledig opgenomen in de
boekhouding van Scholengroep Hannah en beschikt het over
een afzonderlijke begroting en jaarrapportage. De inkomsten
worden apart geregistreerd als ‘Overige baten in opdracht

van derden’ en vallen 100% weg tegenover de Rosten die
worden gemaakt en worden geclassificeerd als KPW. De totale
kRosten van KPW zijn in 2025 ten opzichte van 2024 met 6%
toegenomen, dit zit met name in de onderhoudskosten van de
grote installaties in het gebouw.

In Hardenberg wordt voor Scholengroep Hannah een nieuwe
dislocatie van een school gerealiseerd. Dit is een schoollocatie
waarin meerdere schoolbesturen zijn gevestigd. Gezamenlijke
Rosten gemaakt door Scholengroep Hannah zijn direct
opgenomen in de exploitatie en zijn gedeeltelijk doorbelast
aan het andere schoolbestuur. Hiermee zijn onvoorziene
overige opbrengsten geboekt, maar deze zijn geheel ten
gunste van hogere Rosten.

3.7 Lasten

Salaris- en overige personeelslasten

De personeelslasten zijn € 603.600 hoger dan begroot.

De lonen en salarissen zijn 4,6% gestegen door de CAO-
wijziging in het najaar van 2025. Er is een toename in

aantal fte van totaal 3,894 fte ten opzichte van begroot.
Deze is te verklaren met een verhoogd ziekteverzuim van
6,1522 fte (langdurig 70% en Rort verzuim 30%); dit leverde
een verhoogde last op van € 453.400. Afwezigheid door
ziekteverzuim UWV-gerelateerd wordt niet begroot. De
aangemerkte vervangingsinzet UWV betrof 0,2557 fte, deze
kRosten worden gedekt door de inkomsten van het UWV.

Dit betekent dat er eigenlijk sprake was van een afname van
inzet op regulier personeel, om andere reden dan hierboven
genoemd, en Romt op - 2,2582 fte.

Van de totale fte-bezetting in de scholen werd 0,0292 fte
expliciet aangetrokken op NPO-gelden en 7,4208 fte begrote
inzet op NPO werd met regulier personeel opgevuld.

De Rosten van algemeen ingehuurd personeel zijn € 265.700
hoger, hiervan is het grootste gedeelte toe te schrijven aan
inzet op vervulling van IB-ers en (vak-) leerkrachten in de
scholen. Met name de langere duur van de inzet in verband
met het niet structureel kunnen invullen van de posities is
hier de reden van. Er is in 2025 gestuurd op meer aannemen
van personeel in dienst om daarmee minder gebruik te
hoeven maken van ingehuurd personeel. Ten opzichte van
vorig jaar is er mooie een afname gerealiseerd, maar minder
dan waarop in de begroting was ingestoken. Ook voor het
kRomende kalenderjaar en schooljaar blijft het streven van
Scholengroep Hannah om personeel aan het eigen bestuur
te binden. Komend jaar is er sprake van duurzaam verloop
binnen Scholengroep Hannah met de wens dit zo snel mogelijk
structureel in te vullen. Incidenteel wordt met inzet van
ingehuurd personeel specifieke expertise toegevoegd aan de
organisatie in het Rader van een specifiek Rwaliteitstraject.
De scholen hebben meer geld begroot om uit te geven aan
nascholing. De inzet ervan ligt hoger dan de uitgaven uit 2024,
maar niet alle begrootte plannen zijn uitgevoerd. Dit resulteert
in € 23.700 lagere kRosten dan begroot. De uitgaven rondom
bijstand personeel en Rosten voor de Arbodienst liggen boven
de begroting en zijn hoger ten opzichte van boekjaar 2024.
Dit is direct gekoppeld aan het verhoogde ziekteverzuim.
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De overige personeelslasten zijn minder hoog ten opzichte
van begroot en afgenomen ten opzichte van 2024. Er was dit
jaar een solidariteitsfonds beschikbaar gesteld, waar door
de scholen geen aanspraak op is gemaakt. De uitstroom

van langdurige zieken is begin nieuw Ralenderjaar hoger en
daarmee nemen de Rosten van het intern vervangingsfonds
kRomend jaar af, hierop is de voorziening bijgesteld.

Er zijn ook kosten toegenomen welke in het totaal wegvallen.
Enkele grotere afwijkingen willen we hier noemen.

De WKR-regelingen einde jaar is niet juist begroot,

veel personeelsleden hebben hier gebruik van gemaakt.

De deelname aan de WKR-regelingen einde jaar zijn ten
opzichte van begroot met € 43.200 toegenomen het verschil
ten opzichte van 2024 is slechts € 300. De reiskosten zijn
toegenomen met ruim € 34.900 ten opzichte van wat is
begroot, maar liggen in lijn met vorig boekjaar.

De outplacement Rosten 2025 waren al in 2024 voorzien,

de verwachte Rosten voor Romend Ralenderjaar zijn risico
dekkend reeds in 2025 opgenomen. Dit is een kostenstijging
van € 86.800.

De uitgaven op Rleine personele attenties, beschikbaar
stellen van vakliteratuur, catering in de school voor zowel
vergaderingen als standaard kantinekosten, laten allen

kleine afwijkingen zien ten opzichte van begroot. Dit is een
lastenverzwaring ten opzichte van begroot van bij elkRaar
opgeteld € 3.000. De personele uitgaven in 2025 liggen met -
€5.000 in lijn met de uitgaven van vorig jaar.

Met de komst van een nieuw schooltype in Hardenberg, een
“10 - 14’ school, is er voor het eerst sprake van extern geplaatste
leerlingen. Dit zal mogelijk komende jaren meer plaatsvinden.
Dit betekent dat, door middel van arrangementen, geld

om deze leerlingen les te geven afvloeit naar een ander
schoolbestuur die deze voorziening in stand houdt.

Afschrijvingslasten

De lagere afschrijvingslasten worden veroorzaakt door lagere
afschrijvingen op ICT en Leermiddelen. Dit komt mede doordat
nieuwe aanschaf ICT en Leermiddelen dit jaar lager liggen dan
begroot, respectievelijk 34% en 78% lager. De directe lagere
afschrijvingslasten zijn logisch omdat de afschrijvingstermijnen
in deze categorie Rort zijn en daarmee het effect direct
zichtbaar.

Op Meubilair zijn de geplande investeringen uitgevoerd en

zijn de afschrijvingslasten in lijn met begroting.

De investeringen op Gebouw en Terreinen en Inventaris zijn
hoger dan begroot, verder zijn er ook subsidies ontvangen

ter dekking van delen van de investering, het effect op

de afschrijvingen is hiermee minder zichtbaar omdat de
afschrijvingstermijnen lang zijn en voor een deel direct worden
gecompenseerd. Afschrijving gebouw en terrein is opvallend
lager dan begroot; de subsidietoekenningen waren niet
opgenomen in de begroting.

Huisvestingslasten
In de post Huisvestingslasten zijn de Rostenstijgingen in de
markt goed zichtbaar. Op regulier onderwijs is er een afwijking
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op begroot € 173.700 (21%) en een verhoging ten opzichte van
vorig jaar van 264.600 (39%). Op schoonmaak is een toename
zichtbaar welke niet deRkend was in de begroting (46.200),
Lasten rondom huur en heffingen zijn, waar we vorige jaren
nog wat daling zagen, nu weer iets toegenomen. Ten opzichte
van begroot zien we daar een stijging van de Rosten (2.500).
De lasten rondom Gas/Water/Licht vallen hoger uit dan
begroot. De gaslasten liggen redelijk in lijn met de begroting
(-2.300), maar ten opzichte van vorig jaar is dit een forse
verwachte toename (40.500). Voor de waterlasten hadden

we een toename van de Rosten verwacht ten opzichte van
vorig jaar, de stijging was iets hoger dan begroot (1.500). De
Rosten van energie lagen in relatie tot de begroting in lijn met
de verwachtingen (2.800), zoals verwacht zijn de Rosten ten
opzichte van vorig jaar ook toegenomen (9.900). Dit jaar zijn
ook de Rosten van beveiliging en hoveniers toegenomen, ten
opzichte van begroot, maar ook ten opzichte van vorig jaar. De
verhoging van de genoemde lasten wordt mede veroorzaakt
door de inflatie. Echter voor de hovenierskosten geldt dat niet
alle werkzaamheden waren begroot. Met het nieuwe type
“groene” schoolpleinen zullen deze kosten verder oplopen in
de toekomst.

De invoering van de onderhoudsvoorziening op componenten
methode en strengere wetgeving rondom de toekenning van
kosten aan de voorziening, zorgen op dit moment nog voor fors
hogere onderhoudskosten. Met enkele oude schoolgebouwen
en de gehandhaafde wetgeving rondom stopjaren, maakt

dat er meer Rosten direct in de exploitatie Romen, waar deze
vorige jaren wel in de voorziening Ronden worden gedekt.

De onderhoudskosten ‘gebouw en terrein’ zijn toegenomen
met € 60.800, door bijvoorbeeld grote uitgaven inzake
pleinaanpassingen, niet voorzien schilderwerk of plaatsing
van benodigd hekwerk.

De onderhoudskosten ‘installaties’, exclusief Kind Plein

West, zijn € 53.600 hoger dan begroot, waarvan 54% wordt
veroorzaakt door hogere Rosten, met name door niet voorzien
onderhoud. Daarnaast is er ook sprake van inflatie, begroot
3,5% maar in werkelijkRheid is soms 9% toegepast. De toename
ten opzichte van vorig jaar op deze onderhoudsposten is niet

even hoog, maar respectievelijk € 25.200 en € 17.100.

\
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Administratie- en beheerskosten

Het verschil op administratie- en beheerskosten bestaat uit
diverse posten zoals: verhoogde lasten accountantskosten
(7.400), Rleine investeringen inventaris (11.300), Rantoorkosten
(17.000) en meer Rantoorkosten waaronder contributies,
abonnementen en drukwerk (9.200). Wat hoger uitgevallen
lasten dan begroot zijn zeer verspreid over diverse posten, daar
is niet een post opvallend te benoemen.

Administratielasten GO|ON (-43.700) of andere projecten
(-60.300) zijn lager uitgevallen dan begroot. Ook opvallend

is dat er minder is ingezet op externe deskundigen (-34.700).
In de scholen zijn de kopieerkosten afgenomen zowel ten
opzichte van begroot (-8.500) als vorig jaar. In totaal is de
daling van de kosten op administratie en beheerkosten 17%
ten opzichte van begroot en ten opzichte van vorig jaar 19%.

ICT Rosten

De afwijking op reguliere ICT-Rosten is slechts € 2.300.

De verhoogde lasten zitten in de aanschaf van kleine niet
te investeren materialen en hogere kosten voor internet en
telefoon. De basis ICT-beheerskosten zijn iets afgenomen.
De ICT-beheerkosten zijn ten opzichte van vorig jaar met

€ 200 afgenomen, dit bij gelijre afname.

Leermiddelen

In 2025 zijn de kosten op digitale en materiéle leermiddelen
gelijr aan de begroting, tussen de afzonderlijke posten zitten
wel verschuivingen, maar in totaal is er geen afwijking (0).
Ten opzichte van vorig jaar is er een toename in de kosten

van 2% welke voortkomt uit hogere Rosten voor materiéle
leermiddelen (9.200). De Rosten van digitale administratieve
software neemt toe, waar afgelopen jaar de onderwijskundige
software iets is afgenomen. De verschuiving ten opzichte van
vorig jaar is precies andersom.

3.8 Private gelden

De baten en lasten van de ouderbijdrage vallen tegen

elkRaar weg. In de jaarrekening wordt bij de bestemming
exploitatiesaldo een duidelijk onderscheid gemaakt.
Inkomsten en uitgaven van de ouderbijdrage en de vereniging
worden begroot buiten de exploitatie.

In 2025 is in totaal € 109.200 aan ouderbijdrage en donaties
ontvangen. In totaal is op de ouderbijdrage € 1.600 minder
binnengekomen dan begroot.

De lasten identiteit Hannah-scholen en de ouderbijdrage

van € 160.600 worden grotendeels gecompenseerd door de
inkomsten. Er is op de ouderbijdrage meer uitgegeven dan
begroot (17.600). Eveneens is door de Ledenraad bewust
meer uitgegeven rondom de identiteit in de scholen van
Scholengroep Hannah (11.900). Hiervoor is voldoende privaat
vermogen aanwezig dat met de hogere uitgaven afneemt.
Per saldo is er een afname van ongeveer € -51.400 van het
private vermogen. ‘Potjes’ worden niet begroot, hier is

€ 26.200 binnen gekomen, hier staat voor € 14.700 aan kosten
tegenover. Per saldo is er een toename van ongeveer € 11.500
van het private vermogen.
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3.9 Financiéle baten en lasten

Totaal is aan financiéle baten en lasten € 21.900 meer
ontvangen dan begroot en ten opzichte van 2024 zijn de
rentebaten iets afgenomen met € 27.400. Dit is te verklaren
door het blijvende gezonde liquiditeitssaldo en dat we in

de begroting zijn uitgegaan van een sterkere daling van

het rentepercentage Schatkistbankieren ten opzichte van
2024. Daarnaast zijn er geen bankkosten verbonden aan
SchatRistbanRieren. De bankkosten rondom geldverkeer zijn
volgens begroting.

3.0 Treasuryverslag

De aanwezige liquide middelen lopen via een bankrekening

bij de RabobanRk, maar staan bij het Ministerie van Financién,
middels Schatkistbankieren en zijn vrij opneembaar.
Scholengroep Hannah heeft in 2025 enerzijds de middelen in
rekening-courant (betaalrekening) ondergebracht en anderzijds
de overtollige middelen risicomijdend ondergebracht bij
SchatRistbankRieren. In 2025 zijn geen middelen via deposito’s
weggezet. OoR zijn er in 2025 geen beleggingen gedaan. Er is
in 2025 geheel gehandeld volgens het treasurystatuut van de
vereniging.

311 Professionalisering

Scholengroep Hannah heeft ervoor geRozen om de middelen
van de professionalisering direct in de scholen in te zetten.
Daarbij wordt er door de bestuurder gestuurd op het
voldoende inzetten op duurzame ontwikkeling van haar
personeelsleden. Dit is een onderwerp van gespreR bij het
opstellen van de jaarlijkse begroting en de verantwoording
over het voorgaande boekjaar. Het beleid en de in te zetten
middelen rondom professionalisering wordt vastgelegd in
het bestuursformatieplan wat jaarlijks voorafgaand aan het
begrotingsproces geactualiseerd wordt en ter instemming
voorgelegd wordt aan de GMR (gemeenschappelijke
medezeggenschapsraad).

3.12 Werkdrukmiddelen

Om te Romen tot een gedegen inzet van de werkdrukmiddelen
is ervoor gezorgd dat het voor scholen duidelijk was welk
bedrag zij te besteden hadden om de werkdruk te verlagen. Op
iedere school heeft het team gesproken over de inzet van de
werkdrukmiddelen. Dit gespreR is omgezet in een plan en dat
is voorgelegd aan de MR-personeelsgeleding.

Het bestedingsplan extra middelen aanpak werkdruR is
vervolgens met de bestuurder gedeeld. Daaruit kRunnen

wij afleiden dat de middelen voornamelijk zijn aangewend
voor de inzet van personeel (93%) waarvan deels personeel

in loondienst en de overige personele lasten ingehuurde
specialisten voor bijvoorbeeld muziek en gymlessen; 3% van
de middelen is ingezet voor verdere professionalisering. Er zijn
op Hannah-niveau geen niet-financiéle maatregelen genomen
om werRdruk te verminderen.
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3.13 Onderwijsachterstandsmiddelen

De onderwijsachterstandsgelden worden verdeeld op basis
van de nieuwe bekostigingssystematiek. De middelen komen,
in overleg, rechtstreeks ten goede aan de scholen door de
verdeling per BRIN-nummer. De directeuren van de scholen
kRunnen zelf bepalen hoe deze middelen worden ingezet.

Voor de verantwoording van de inzet van deze middelen,
verwijzen we graag naar paragraaf 2.8 van dit jaarverslag.

3.14 Continuiteitsparagraaf

In de continuiteitsparagraaf wordt inzicht gegeven in de
financiéle positie voor de komende jaren. De impact van
belangrijke ontwikkelingen in beleid, omgeving of regelgeving
worden hierin zichtbaar gemaakt. Een belangrijke variabele

in de toeRomstige financiéle positie is de ontwikkeling van
het aantal leerlingen. De komende twee jaren laten zien dat
het leerlingenaantal na een lichte daling redelijk stabiel blijft,
mogelijk

iets afneemt.

3.15 Leerlingaantal en prognose

De verwachte ontwikkeling met de teldatum van 1 februari
is dat het leerlingenaantal zich rond de 1700 zal stabiliseren.
De verwachting is dat voor Scholengroep Hannah het
leerlingaantal zal dalen naar 1.704 (teldatum: 01-02-2028).
We zien een afname van het aantal leerlingen uit de
traditionele achterban, maar tegelijRertijd een toename van

het aantal leerlingen vanuit andere orthodox-christelijke
gezindtes. De prognoses Romen tot stand op basis van
analyses van de toestroom (marktanalyse van

de locatiedirecteuren).

Volgens opgave en prognose door de directeuren zal het
leerlingaantal van Scholengroep Hannah de komende
jaren stabiel zijn. In 2026 wordt t.o.v. 2025 een krimp van

8 leerlingen (< 1%) verwacht. Voor de komende jaren staat
een wervingscampagne op de rol om het merk Hannah en
de Hannah-scholen meer bekendheid te geven met als doel
meer leerlingen te werven. Conform vorige jaren wordt er
geinvesteerd in bestaande en nieuwe gebouwen, in ICT en
in de Rwaliteit van het onderwijs.

3.16 Personele inzet 2026 — 2029

In onderstaande tabel is de prognose opgenomen van
toekomstige formatie (in FTE) voor de periode 2026-2029.
Hierin is te zien dat meerjarig het totaal aantal FTE geleidelijk
terugloopt, deze trend is al in 2022 ingezet. De geleidelijke
afname heeft met name te maken met beschikbare
basisvaardigheden subsidies die worden ingezet om bepaalde
groepen in de scholen te behouden. In afgelopen jaren is stevig
in personeel geinvesteerd. Het aantal FTE-s wordt hiermee in
een mooie aflopende lijn met de reguliere bekostiging in lijn
gebracht.

Teldatum:

01-02-2024

01-02-2025

01-02-2026

01-02-2027

01-02-2028

=T+

=T+2

=T+3

=T+4

1.709

1.701

1.701

1.704

Management 7,82 7,78 7,72 7,68 7,03
Onderwijzend personeel 87,98 79,46 7742 717,01 84,19
Onderwijsondersteunend personeel 26,23 2443 23,59 23,42 18,79
Personeel boven/meerschools 9,02 8,95 9,06 9,14 8,69
Totaal FTE 131,06 120,61 117,80 117,24 118,70
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3.17 Meerjarenbalans en meerjarenbegroting

In het onderstaand overzicht staat de meerjarenbegroting van 2026 tot en met 2029 zoals vastgesteld met de begroting van 2026.
Voor 2025 zijn de werkelijke cijfers opgenomen, die toegelicht worden in de jaarrekening over 2025. De meerjarenbalans wordt
vastgesteld op basis van de werkelijke cijfers 2025 en toekomstige jaren vanuit de vastgestelde meerjarenbegroting.

Het jaar 2025 sluit met een negatief resultaat van € -715.126. In 2026 wordt een positief resultaat van € 17.011 begroot.

In de daaropvolgende jaren worden positieve resultaten verwacht van respectievelijk € 183.456, € 61.427 en € 146.645,
bij stabiliserende leerlingenaantallen.

CONTINUITEITSPARAGRAAF:

meerjarenperspectief 2025 - 2029
Scholengroep Hannah

Baten

Rijksbijdragen OCW 15.090.139 15.984.594 15.812.501 15.555.178 15.586.299
Overige overheidsbijdragen en -subsidies 86.482 73.010 79.010 58.010 58.010
Baten werk in opdracht van derden 553.522 477.055 477.055 477.055 485.431
Overige baten 332.823 139.234 143.034 144.034 145.034
Totaal baten 16.062.967 16.673.893 16.511.600 16.234.277 16.274.774
Lasten

Personeelslasten 13.309.284 13.507.988 13.222.791 13.088.974 13.063.923
Afschrijvingen 389.928 399.631 407.341 418.234 422.388
Huisvestingslasten 1.724.776 1.460.363 1.426.646 1.427.006 1.438.303
Overige lasten 1.445.883 1.342.900 1.325.366 1.292.636 1.257.515
Totaal lasten 16.869.872 16.710.882 16.382.144 16.226.850 16.182.129
Saldo baten en lasten -806.905 -36.989 129.456 7.427 92.645
Financiéle baten 96.955 60.000 60.000 60.000 60.000
Financiéle lasten 5176 6.000 6.000 6.000 6.000
Saldo financiéle baten en lasten 91.779 54.000 54.000 54.000 54.000
Resultaat -715.126 17.01 183.456 61.427 146.645

2025 2026 2027 2028 2029

Activa

Materiéle vaste activa 2.110.077 2.302.686 2.333.245 2.220aM 2.069.723
Vaste activa 2.110.077 2.302.686 2.333.245 2.2201M 2.069.723
Vorderingen 298.539 298.539 298.539 298.539 298.539
Liquide middelen 3.622.942 3423787 3.616.896 3.960.777 4.498.746
Vlottende activa 3.921.481 3.722.325 3.915.434 4.259.315 4.797.285
Totale activa 6.031.558 6.025.012 6.248.680 6.479.427 6.867.008
Passiva

Eigen vermogen 2.369.106 1.653.980 1.670.991 1.854.447 1.915.874
Voorlopig resultaat -715.126 17.0M 183.456 61.427 146.645
Voorzieningen 2.035.292 2.01.734 2.051.946 2.221.266 2.462.203
Langlopende schulden 0 0 0 0 0
Kortlopende schulden 2.342.287 2.342.287 2.342.287 2.342.287 2.342.287
Totale passiva 6.031.558 6.025.012 6.248.680 6.479.427 6.867.008
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In de meerjarenbalans zien we een reflectie van een stabiel investeringsbeleid waarbij we willen zorgen dat de materiéle vaste

activa op peil blijven en we investeringen goed plannen, hierbij wel rekening houdend met de daling op investeringen op

gebouwen en terreinen die door de stelselwijziging niet meer zullen plaatsvinden. Doordat grote renovatie/nieuwbouw projecten

onlangs zijn afgerond of juist nu net zijn gestart zien we in de komende jaren geen grote fluctuaties in de voorziening, enkel nog

een Rleine toename.

De opgestelde meerjarenbegroting verhoudt zich op een positieve manier ten opzichte van de beschikbare publieke reserve.

Het negatieve resultaat van 2025 en geplande € 0,- begroting van 2026 is met het oog op de afgeronde bestemmingsreserve

van NPO-gelden opgesteld en door de Raad van Toezicht goedgekeurd.

OPBOUW EIGEN VERMOGEN: meerjarenperspectief 2025

Scholengroep Hannah

Publiek reserve

Algemeen reserve

Bestemmingsreserve overig (NPO)
Bestemmingsreserve t.b.v. Gymzaal De Regenboog

Bestemmingsreserve Eerste waardering

Totaal publiek reserve

Privaat reserve

Privaat reserve vereniging Scholengroep Hannah

Privaat reserve schoolfondsen Hannah (ouderbijdrage gelden)

Totaal privaat reserve

Saldo Eigen Vermogen

Mutaties EV Resultaat

2025 2025
1.679.085 356 -176.732 1.502.709
498.485 0 -498.485 0
15.880 -566 0 15.315
1127 -356 0 7
2.194.577 -566 -675.217 1.518.794
105.043 0 -28.336 76.707
70.051 0 -11.573 58.478
175.094 0 -39.909 135.185
2.369.671 -566 -715.126 1.653.980

Op de private reserves van schoolfondsen, ook wel bekend als reserves opgebouwd uit ouderbijdragen, wordt vier keer in het jaar

gerapporteerd aan de desbetreffende MR-en van de scholen. Van elke school worden de specifieke jaarlijkse inkomsten en uitgaven

gescheiden, van de schoolexploitatie, geregistreerd.

3.18 Het interne risicobeheersings- en
controlesysteem

Door het jaar heen monitort Hannah de risico’s. De risicoRaart
wordt 2 Reer per jaar zorgvuldig doorgenomen en daar waar
nodig wordt deze bijgesteld. De uitkomsten van de risicokaart
worden mede gebruikt als input voor de meerjarenbegroting.

In het voorjaar wordt er veel aandacht besteed aan de
formatiebegroting voor het komende schooljaar. Deze formatie,
die vastgesteld wordt, is de belangrijkste input voor de
kRomende meerjarenbegroting. Gestreefd wordt om per jaar
10% van de formatie als TD (Tijdelijre Dienstbetrekkingen)
vastgesteld te hebben. Dat biedt mogelijkheden om goed te
Runnen acteren op incidentele inkomsten (vooral subsidies).

Alle rapportages worden gebruikt als input voor de Reuzes
die gemaakt worden. Bijsturen door het jaar heen is lastig.

De formatie staat vast en een groot deel van de materiéle
Rosten zijn ook vastgelegd in contracten (onderhoud, energie,
schoonmaak, ICT e.d.). Daarom zijn de budgethouders, die
integraal verantwoordelijk zijn, gebaat bij goede en juiste
rapportages om de juiste financiéle beslissingen te Runnen
nemen.

Risico’s en onzekerheden

De grootste risico’s van Hannah zijn de demografische
ontwikkelingen, het dreigende lerarentekort (op middellange
termijn) en de relatieve onvoorspelbaarheid van de
maatregelen vanuit de overheid. Onlangs is het Rabinet Jetten
aangetreden. De verwachting is dat door het vorige kabinet
aangekondigde bezuinigingen in het onderwijs (met name
het hoger onderwijs) niet doorgaan. Het is afwachten wat het
definitieve beleid gaat worden.

In 2025 en 2026 hebben we nog te maken met incidentele
middelen (subsidie Basis VaardigHeden). Vanaf 2027 is er

per leerling een bedrag van € 182 in de vaste bekostiging
meegenomen.

Hannah wil graag voldoende goede leerkrachten aan de
organisatie binden. Als gevolg van onder andere de Wet Werk
en Zekerheid is het zaak om goed te kijken of het mogelijk is
om jonge leerkrachten een kans te bieden bij Hannah.

Naast de medewerkers speelt ook de huisvesting een rol. Een
schoolgebouw Ran niet mee krimpen met de leerling daling.
Gevolg is dat hierdoor de kosten gerelateerd aan het gebouw
gelijkr blijven of door indexatie en strengere eisen stijgen terwijl
de vergoeding op basis van een lager leerlingaantal afneemt.
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Daarnaast stemt Hannah met regelmaat met de diverse
gemeenten af in hoeverre een schoolgebouw voor renovatie
en/of nieuwbouw in aanmerking Romt.

Eris binnen Hannah een toenemende aandacht voor ICT-
risico’s. Dit is belangrijker dan ooit. Dit vanwege strengere
regelgeving en een toename in digitale dreigingen. Daarom
stelt Hannah een IBP-jaarplan op wat onze organisatie helpt
bij het inzichtelijkR maken van risicobeheersing.

Financiele instrumenten

Scholengroep Hannah maakt in de normale bedrijfsuitoefening
geen gebruik van uiteenlopende financiele instrumenten zodat
de organisatie niet blootgesteld wordt aan rente-, Rasstroom-,
en Rredietrisico’s. Dit is opgenomen in het treasurystatuut.
Het liquiditeitsrisico is laag. Hannah bewaakt de liquiditeits-
positie door middel van opvolgende liquiditeitsbegrotingen.
Het bestuur ziet erop toe dat voor Hannah steeds voldoende

liquiditeiten beschikbaar zijn om aan de verplichtingen te
kRunnen voldoen.

3.19 Conclusie continuiteitsparagraaf

De kengetallen laten voor 2025 een gezond beeld zien. Het
weerstandvermogen is gezond en de signaleringswaarde van
de vermogenspositie laat zien dat er geen overmatig vermogen
is binnen Scholengroep Hannah. De Rapitalisatiefactor ligt in
2025 weer ‘gezond’ onder de grenswaarde van de inspectie.
Door de enorme toename van de voorziening zien we nu de
solvabiliteit dalen. Dit zal komende jaren stabiliseren. Door de
geplande inzet van middelen in de komende jaren laten we op
de verschillende signaleringswaarden positieve getallen zien.
Doordat het exploitatieresultaat in 2025 negatief is, is ook

de rentabiliteit negatief. Voor 2026 t/m 2028 is een positief
exploitatieresultaat begroot. De rentabiliteit is in die jaren dan

00R positief.

Financiéle kengetallen signalering

Kapitalisatiefactor >37% 36% 34% 36% 38%
Solvabiliteit <40 % 28% 28% 30% 30%
Liquiditeit (current ratio) <1,25 1,70 1,59 1,67 1,82
Weerstandsvermogen 20% 1% 10% 12% 12%
Rentabiliteit 0% -4,61% 0,10% 1,11% 0,38%
Signaleringswaarde vermogenspositie (>0) >0 - - - -

‘Om de werkdruk op de scholen aan te pakken, hebben op

schoolniveau gesprekken plaatsgevonden. Met het team

en de MR zijn afspraken gemaakt over het inzetten van

werkdrukmiddelen op schoolniveau.’
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HOOFDSTUK

Jaarrekening

Grondslagen voor de jaarrekening

Kernactiviteiten
De kernactiviteit van Scholengroep Hannah is het verzorgen van gereformeerd primair onderwijs in Oost-Nederland. Scholengroep
Hannah is het bevoegd gezag met nummer 41624 van de volgende instellingen voor gereformeerd primair onderwijs:

Brinnummer Naam van de school Plaats
00FG De Reflector Hengelo
03HK Guido de Bres Ommen
04Lv De Regenboog Mariénberg
o6MY De Rank Emmen
07KU Casper Diemer Bergentheim
08VHOO De Bron Enschede
08VHO1 De Fontein Enschede
08VSs Albertus Risaeus Hardenberg
09TV Ds. G. Doekes Hardenberg
21QF De FaRkel Almelo
23HA Domino Den Ham
23RL De Morgenster Hardenberg
Algemeen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de regeling Jaarverslag Onderwijs van het Ministerie van Onderwijs, Cultuur
en Wetenschap, conform RJ 660.

In deze regelingen worden Titel 9 Boek 2 BW en de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving ook van toepassing verklaard op de
onderwijssector.

De jaarrekening is opgemaakt in euro’s d.d.: 9 maart 2026.
Consolidatie

In deze jaarrekening zijn alle geldstromen verwerkt waarvoor het bevoegd gezag verantwoordelijrRheid draagt. In de balans is
nader onderscheid gemaakt tussen de eigen middelen van het bevoegd gezag en de publieke middelen.

‘De Rernactiviteit van Scholengroep Hannah is het
verzorgen van gereformeerd primair onderwijs
in Oost-Nederland.’
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Grondslagen voor waardering van activa en passiva

Voor zover niet anders is vermeld in deze toelichting worden de activa en passiva gewaardeerd tegen nominale waarde.
Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op basis van de aanschafwaarde, verminderd met de lineaire afschrijving op basis

van de verwachte levensduur. De activa waarvan de waarde meer dan €500 bedraagt worden geactiveerd.

De volgende afschrijvingstermijnen worden gehanteerd:

Gebouwen 5% - 6,67% - 10% - 14,29% - 20%
Inventaris en apparatuur 10% - 20%

Meubilair 5% - 10% - 12,5%

ICT 12,5% - 25% - 33,33%
Leermiddelen 12,5%

Financiéle vaste activa
De financiéle activa worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Vorderingen

Vorderingen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde, onder aftrek van een voorziening voor het risico van oninbaarheid
van de vorderingen. Het Ministerie van OCW heeft sommige subsidies toegekend per schooljaar. Deze toekenningen schooljaar
24/25 worden voor 7/12 en schooljaar 25/26 worden voor 5/12 toegerekend aan het boekjaar 2025.

Liquide middelen
De liquide middelen zijn verspreid over diverse Nederlandse betaal- en spaarreReningen en zijn vrij beschikbaar. Spaartegoeden
zijn ondergebracht bij Schatkistbankieren en betaalverkeer is ondergebracht bij de Rabobank.

Algemene reserve publiek
Deze reserve betreft het deel van het eigen vermogen dat gerealiseerd wordt op basis van de reguliere onderwijstaak.

Bestemmingsfonds publiek eerste waardering

In verband met het activeren van bezittingen met ingang van boekjaar 2005 heeft een nulmeting plaatsgevonden. Op basis van
deze nulmeting is deze reserve gevormd. De afschrijvingscomponent wordt naar rato onttrokken aan deze reserve en valt jaarlijkRs
vrij ten gunste van de algemene reserve.

Bestemmingsreserve gymlokaal
Dit betreft het vermogen dat bestemd is door het bestuur ten behoeve van het gymlokaal van de Regenboog te Mariénberg.

Bestemmingsreserve privaat
Deze reserve betreft het deel van het eigen vermogen dat gerealiseerd wordt door het bevoegd gezag. Het resultaat wordt jaarlijks
gemuteerd.

Bestemmingsreserve schoolfonds
Dit betreft het vermogen dat bestemd is door het bestuur ten behoeve van het schoolfonds.
Het resultaat voor het schoolfonds wordt jaarlijks gemuteerd.

Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor concrete of specifieke risico’s en verplichtingen, die op de balansdatum bestaan. Op de balans
worden voorzieningen opgenomen indien:

» De vereniging een verplichting heeft (in rechte afdwingbaar of feitelijk);

» Het waarschijnlijr is dat voor de afwikkeling van die verplichting een uitstroom van middelen noodzakelijk is;

» Een betrouwbare schatting kan worden gemaakt van de omvang van de verplichting.

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen nominale waarde met uitzondering van de voorziening voor jubileumuitkeringen en
WW, deze wordt berekend tegen contante waarde.
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Voorziening Jubileumuitkeringen
De voorziening Jubileumuitkeringen bevat de verplichtingen van het bevoegd gezag jegens haar personeelsleden. Deze
voorziening is ingericht op basis van geboortejaar, werktijdfactor, salarisschaal en jubileumjaren van al het personeel.

Voorziening Duurzame inzetbaarheid

De voorziening duurzaam inzetbaarheid is bestemd voor op te nemen spaarverlof voor personeel die hiervoor hebben ingelegd.

In de huidige CAO is opgenomen dat de inleg (jaarlijks een maximaal aan uren) alleen kan plaatsvinden als hiervoor op individuele
basis met het personeelslid afspraken zijn gemaakt die schriftelijk zijn vastgelegd. Deze voorziening is ingericht op basis van
geboortejaar, gespaarde uren, salarisschaal en een inschattingspercentage van opnamekans op persoonsniveau.

Voorziening Onderhoud

De voorziening onderhoud is gevormd ten behoeve van planmatig onderhoud van de aanwezige gebouwen en terreinen.

De voorziening wordt gebaseerd op een meerjarenonderhoudsplanning van tien jaar en er wordt gewerkt met een dotatie van de
voorziening op basis van de componentenmethode berekening. De minimale hoogte van de Rosten voor opname in de voorziening
is € 2.000 (inclusief BTW). Daaronder worden onderhoudskosten direct in de exploitatie opgenomen.

Lang en kortlopende schulden
Schulden worden bij de eerste waardering gewaardeerd tegen reéle waarde. Transactiekosten die direct zijn toe te rekenen aan de
verwerving van de schulden worden in de waardering bij eerste verwerking opgenomen.

Overige kortlopende schulden, overig
Middelen die eigendom zijn van de ouders, maar ten goede Romen aan (projecten via) de school worden verantwoord in het
resultaat en toegevoegd aan de private reserve.

Financiéle instrumenten

Algemeen

De in deze toelichting opgenomen gegevens verschaffen informatie die behulpzaam is bij het schatten van de omvang van risico’s
die verbonden zijn aan zowel de in de balans opgenomen als de niet in de balans opgenomen financiéle instrumenten. De primaire
financiéle instrumenten anders dan derivaten, dienen ter financiering van de operationele activiteiten van de groep of vloeien
direct uit deze activiteiten voort. Er is geen sprake van afgeleide financiéle instrumenten (derivaten). De belangrijkste risico’s uit
hoofde van de financiéle instrumenten zijn het kredietrisico, het liquiditeitsrisico, het kasstroomrisico en het prijsrisico bestaande
uit het rente- en marktrisico. Het beleid van de groep om deze risico’s te beperken, luidt als volgt:

Renterisico
De vereniging heeft geen langlopende vorderingen dan wel leningen. Derhalve is er in beperkte mate sprake van renterisico’s.

Marktrisico

Het marktrisico voor de onderwijsinstelling is minimaal. Wel ziet zij zich geconfronteerd met van toepassing zijnde wet-
en regelgeving. Dit risico wordt beheerst door specifieke aandacht voor deze regelgeving op te nemen in de reguliere
bedrijfsuitoefening en periodiek constructief overleg met toezichthoudende instanties.

Kredietrisico
De overige vorderingen uit hoofde van handelsdebiteuren betreffen vorderingen op subsidieverstrekkers en vorderingen op overige
debiteuren. Het Rredietrisico in deze vorderingen is beperkt.

Liquiditeitsrisico
Het risico dat toeRomstige Rasstromen verbonden aan een monetair financieel instrument fluctueren in omvang is minimaal,

aangezien er per ultimo 2025 geen sprake is van langlopende vorderingen dan wel leningen. Het saldo van de liquide middelen
is voldoende om aan de lopende verplichting te kunnen voldoen.

Liquide middelen, vorderingen en kortlopende schulden
Gezien de Rorte looptijd van deze instrumenten benadert de boekwaarde de waarde in het economisch verkeer.
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Grondslag voor bepaling van het resultaat

De jaarrekening wordt opgesteld op basis van historische kosten.

Baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop ze betrekking hebben. Hierbij worden de bijdragen vanuit het
Ministerie van OCW toegerekend op basis van 12/12e deel.

Lasten en risico’s die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden verwerkt in het verslagjaar. Financiéle en
buitengewone baten en lasten worden afzonderlijk in de staat van baten en lasten verantwoord.

Consolidatie (niet van toepassing)

In deze jaarrekening zijn alle geldstromen verwerkt waarvoor het bevoegd gezag verantwoordelijkheid draagt. In de balans is
nader onderscheid gemaakt tussen de eigen middelen van het bevoegd gezag en de publieke middelen.

Kasstroomoverzicht

Het Rasstroomoverzicht is opgesteld op basis van de indirecte methode.

Oordelen en schattingen

Bij de toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van de groep zich diverse
oordelen en schattingen. De belangrijkste oordelen en schattingen, inclusief de bijbehorende veronderstellingen zijn toegelicht bij
de posten waar deze van toepassing zijn.

Salderen

Een actief en een post van het vreemd vermogen worden gesaldeerd in de jaarrekRening opgenomen, uitsluitend indien en voor zover:
» Een deugdelijk juridisch instrument beschikbaar is om het actief en de post van het vreemd vermogen gesaldeerd en simultaan

af te wikkelen;
 Het stellige voornemen bestaat om het saldo als zodanig of beide post simultaan af te wikkelen.
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4.1 Balans per 31 december 2025

(x € 1,- het exploitatieresultaat over 2025 is verwerkt in het eigen vermogen per 31-12-2025)

1. Activa

Vaste Activa

Materiéle vaste activa
Financiéle vaste activa
Totaal vaste activa
Vlottende activa
Vorderingen

Liquide middelen
Totaal vlottende activa

Totaal activa

31-12-2025 31-12-2024
2.110.077 2.038.093
2.110.077 2.038.093
298.539 416.581
3.622.942 3.142.241
3.921.481 3.558.822
6.031.558 5.596.915

2. Passiva 31-12-2025 31-12-2024
Eigen vermogen 1.653.980 2.369.671
Voorzieningen 2.035.292 1.541.042
Kortlopende schulden 2.342.287 1.686.201
Totaal passiva 6.031.558 5.596.915
4.2 Staat van baten en lasten 2025
(x€1,7)
Baten 2025 Begroting 2025 2024
Rijksbijdragen 15.090.139 14.828.372 14.276.639
Overige overheidsbijdragen 86.482 71.676 96.545
Baten werk in opdracht 553.522 465.623 522.315
van derden
Overige baten 332.823 114.988 361.936
Totaal Baten 16.062.967 15.480.659 15.257.434

Personele lasten 13.309.284 12.691.348 12.744.187
Afschrijvingen 389.928 406.713 391.315
Huisvestingslasten 1.724.776 1.463.221 1413.633
Overige lasten 1.445.883 1.374.168 1.614.221
Totaal Lasten 16.869.872 15.935.451 16.163.356
Saldo Baten en Lasten -806.905 -454.792 -905.922
Financiéle baten en lasten 91.779 70.000 118.887
Saldo exploitatie -715.126 -384.792 -787.035
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4.3 Kasstroomoverzicht 2025

(x€1,)
Kasstroom uit operationele activiteiten 2025 2024
Saldo Baten en Lasten -806.90 -905.922

Aanpassingen voor:
- Afschrijvingen 351426 394.315

- Mutaties voorzieningen 494.250 878.587

845.676 1.272.902
Veranderingen in vlottende middelen:
- Vorderingen 118.043 168.053
- Schulden 656.085 173.715

774128 341.768

Buitengewoon resultaat:

- Ontvangen interest 96.955 124.395
- Betaalde interest -5.176 -5.508
91.779 118.887
Kasstroom uit bedrijfsoperaties 904.978 827.635
Investeringen materiéle vaste activa -475.946 -323.652
Mutatie obligo 3.332 3.000
Desinvestering materiele vaste activa 49.204 =
-423.4M -320.652

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Aflossing vordering = -

Mutaties eigen vermogen -566 -734.890
Mutaties liquide middelen 480.702 -227.907
Beginstand liquide middelen 3.142.241 3.370.148
Mutatie liquide middelen 480.702 -227.907

Eindstand liquide middelen

Eindstand liquide middelen 3.622.942 3.142.241

4.4Verbonden partijen

Het bestuur van Scholengroep Hannah participeert in de volgende samenwerkingsverbanden:
e SWV 22-02 PO Emmen

* SWV 23-01PO Twente Noord

* SWV 23-02 PO Twente Oost

« SWV 23-04 PO Veld, Vaart en Vecht
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4.5 Geoormerkte doelsubsidies OCW

In model G staan subsidies vermeld van de ministeries van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap.

Omschrijving

Zij - Instroom

Onderwijsassistent tot Leraar (SOOL)
Onderwijsassistent tot Leraar (SOOL)
Basisvaardigheden (BVH)
Verlofsubsidie

Basisvaardigheden (BVH)
Basisvaardigheden (BVH)
Basisvaardigheden (BVH)
Basisvaardigheden (BVH)
Basisvaardigheden (BVH)
Basisvaardigheden (BVH)
Basisvaardigheden (BVH)
Basisvaardigheden (BVH)
Basisvaardigheden (BVH)
Basisvaardigheden (BVH)
Basisvaardigheden (BVH)

Innovatieprogramma
Onderwijshuisvesting

G2.A Aflopend per ultimo verslagjaar
Geen

G2.B Doorlopend tot in een volgend
verslagjaar

Geen

Totaal Model G

Toewijzing
Kenmerk

1373544-1
SO0L22389
S00L23249

VBV23-P0O-0634
14142791
VBV24P-P0O-1891
VBV24-P0O-1982
VBV24-P0O-1984
VBV24-P0O-1993
VBV24R2PPO-0018
VBV25-P0O-0206
VBV25-P0O-0219
VBV25-P0-0229
VBV25-P0-0235
VBV25-P0-0248
VBV25-P0-0258
90003385

DET ] Bedrag

van de

toewijzing

Rubriek G1: Verantwoording van subsidies zonder verrekening clausule

Rubriek G2: Verantwoording van subsidies met verrekening clausule

2023 25.000
2022 20.000
2023 20.000
2023 91.000
2024 3.346
2024 106.000
2024 105.000
2024 131.000
2024 95.000
2024 105.000
2025 123.000
2025 97.785
2025 102.090
2025 223.245
2025 80.565
2025 52.890
2025 814.929

1.380.921

Ontvangen
t/m
verslagjaar

25.000
15.000
10.000
91.000
3.346
106.000
105.000
131.000
95.000
105.000
23.828
18.943
19.777
43.248
15.607
10.246
40.746

817.995

De prestatie is ultimo
verslagjaar geheel
uitgevoerd en afgerond:

Ja  Onderhanden Nee

X
X
X

X

X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X

De toewijzing voor verlofsubsidie wordt door DUO per kalender jaar toegekend, maar door Scholengroep Hannah als opbrengsten
per schooljaar opgenomen in de baten. De subsidies PO-VO Doorstroom, Basisvaardigheden, Zij-instroom en Onderwijsassistent
opleiding tot Leraar zijn door DUO voor meerdere schooljaren toegekend en in sommige gevallen deels of totaal door Scholengroep
Hannah ontvangen, de opbrengst wordt per schooljaar genomen. Hierdoor ontstaat een overloop van de baten ten opzichte van de

uitgekeerde subsidies. Een en ander wordt nader toegelicht in de tabellen hieronder:

. Bedrag .
Toewijzing . Bedrag op te nemen in
opgenomen in

Omschrijving Jaar Bedrag Baten 2025 Baten 2026 Baten 2027 Baten 2028
Rubriek G1

Innovatieprogramma 2025 841.929 0 293.375 244479 277.076
onderwijshuisvesting

Totaal 841.929 0 293.375 244.479 2717.076
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Rubriek G1.1
Zij-Instroom

Totaal

Toewijzing

Jaar

2023

Bedrag

25.000

Bedrag opgenomen in

Baten 2024

1.575

Baten 2025

3.033

Bedrag op te nemen in

Baten 2026

25.000

1.575

3.033

Omschrijving
Rubriek G1.2
Verlofsubsidie
Verlofsubsidie

Totaal

Toewijzing

SEETS

2024
2025

Bedrag

Bedrag opgenomen in

Baten 2024

Baten 2025

Bedrag op te nemen in

Baten 2026

3.346 1.394 1.952 0
n.v.t.
3.346 1.394 1.952 0

Omschrijving

Rubriek G1.15

Onderwijsass. tot Leraar (SOOL)*

Onderwijsass. tot Leraar (SOOL)

Totaal

Toewijzing

NEETS

2022
2023

Bedrag

Bedrag opgenomen in

Baten t/m 2024

Baten 2025

Bedrag op te nemen in

Baten 2026

Baten na 2026

20.000 5492 5.780 4.941 1458
20.000 6.248 5.754 4.984 1441
40.000 11.740 11.533 9.925 2.899

Rubriek G1.18

Basisvaardigheden (BVH)
Basisvaardigheden (BVH)
Basisvaardigheden (BVH)
Basisvaardigheden (BVH)
Basisvaardigheden (BVH)
Basisvaardigheden (BVH)
Basisvaardigheden (BVH)
Basisvaardigheden (BVH)
Basisvaardigheden (BVH)
Basisvaardigheden (BVH)
Basisvaardigheden (BVH)
Basisvaardigheden (BVH)

Totaal

Jaar

2022
2024
2024
2024
2024
2024
2025
2025
2025
2025
2025
2025

Toewijzing Bedrag ) Bedrag op te nemen in
opgenomen in
Bedrag Baten 2024 Baten 2025 Baten 2026 Baten 2027
91.000 57.748 33.252
106.000 2.728 61.727 41.545
105.000 2.686 24.748 77566
131.000 7100 59.687 64.213
95.000 2.023 52.944 40.033
105.000 - 34.565 70432
123.000 - 11.787 70.240 40.973
97.785 - 9.088 56.019 32.678
102.090 - 3.539 62.242 36.308
223.245 - 8.625 135.549 79.070
80.565 - 2.900 49.052 28.614
52.890 - 3.553 31161 18177
1.312.575 72.285 306.414 698.055 235.820
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4.6 Toelichting op de balans
(x€1,7)

4.6.1 Activa

Materiéle Vaste Activa

Aanschaf  Afschrijving Boek- Investering Des- Afschrij- Boek-

waarde t/m waarde 2025 investering ving 2025 EET( [

31-12-2024 31-12-2024  31-12-2024 2025 31-12-2025

Gebouwen 2132128 -1.848.434 283.694 112.968 31.972 364.690
Inventaris 204102 -113.408 90.694 13.422 860 27.968 76.339
Meubilair 2.099.446 -1.013.946 1.085.500 141.335 870 118.076 1.109.339
ICT 3.075.615 -2.739.936 335.679 163.995 1.150 147.060 353.396
Leermiddelen 1.603.090 -1.360.563 242.526 -11.642 46.324 64.851 206.314
Totaal 9.114.380  -7.076.287 2.038.093 420.079 49.204 389.928 2.110.077

Er hebben in 2025 diverse desinvesteringen plaatsgevonden op inventaris welke is verkocht van € 2.880 en in verband met het

deactiveren van leermiddelen € 46.324 inzake basisvaardigheden activiteiten. Voor vernieuwing van het schoolplein, opgenomen

in activa Gebouw en Terrein is een subsidie ontvangen van € 32.000 welke in mindering is gebracht op de totale investering. In

bovenstaande overzicht wordt de netto-investering en netto-afschrijvingen weergegeven.

De post gebouwen betreft verbouwingen uit het verleden. Van alle gebouwen berust het economisch claimrecht bij de gemeenten.

Er zijn geen beperkingen op de eigendommen. Er zijn geen contractuele investeringsverplichtingen. Er is geen sprake van

bijzondere waardevermindering.

Obligo 31-12-2025 31-12-2024
Obligo 18.636 21.968
Totaal 18.636 21.968
Vorderingen 31-12-2025 31-12-2024
Debiteuren 42442 86.181
ocw - -
Overige overheden -8.394 209.275
Overige vorderingen 88.490 53.582
Overlopende activa 176.002 67.542
Totaal 298.539 416.581
Liquide Middelen 31-12-2025 31-12-2024
Kas - -
Bank 3.622.942 3.142.241
Totaal 3.622.942 3.142.241

De liquide middelen staan ter vrije beschikRing.
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4.6.2 Passiva

Eigen Vermogen

Balans Mutatie Resultaat Balans

31-12-2024 Eigen vermogen 2025 31-12-2025
2025

Algemene reserve

Algemene reserve publiek 1.679.085 356 -176.732 1.502.709

Bestemmingsfonds (publiek)

Bestemmingsreserve overig (NPO) 498.485 -498.485 0
Gymlokaal 15.880 -566 15.315
Eerste Waardering 1127 -356 7m

Bestemmingsfonds (privaat)

Privaat Vereniging 105.043 -28.336 76.707
Privaat Schoolfonds OBD 28.149 -23.078 5.07
Privaat Schoolfonds ‘potjes’ 41.902 11.505 53.407
Totaal 2.369.671 -566 -715.126 1.653.980

De algemene reserve staat vrij ter beschikking aan Scholengroep Hannah.

Bestemmingsfondsen publiek zijn op basis van ontvangen middelen in het verleden opgebouwd ter voorziening van nog uit te
voeren werR, afschrijving of inzet.

Bestemmingsreserve overig zijn nog niet bestede NPO gelden. In schooljaar 2024-2025 zijn deze middelen verlengd ingezet.

Dit is gebeurd op inzet van personeel voor behoud van extra ondersteuning of Rleinere klassen. De bestemmingsreserve NPO is
einde kalenderjaar 2025 volledig besteed.

Bestemmingsreserve gymzaal zijn ontvangen middelen van de gemeente ten behoeve van onderhoud van de gymzaal die is
gekoppeld aan De Regenboog. Wat voor onderhoud nodig is wordt vastgesteld per Reuring door een extern bedrijf, de gemaakte
Rosten zorgen voor een vrijval uit de reserve.

Bestemmingsreserve le waardering zijn middelen ontvangen ter bekostiging van eerste aanschaf van materialen. De vrijval vindt
plaats op basis van de afschrijving van deze specifieke middelen.

Bestemmingsfondsen Privaat zijn middelen van de vereniging Hannah en de ouderbijdrage. Een verloop hierop is niet in

te schatten, de reserves staan vrij ter beschikking aan de schoolraden en de vereniging.

Reserve privaat van de vereniging wordt mede beheerd door de Ledenraad en wordt ingezet op identiteitsactiviteiten.

De inkomsten en uitgaven worden gescheiden van de exploitatie geregistreerd. Resultaten worden direct met de private reserve
verrekend. De private reserves van schoolfondsen, ook wel bekend als reserves opgebouwd uit ouderbijdragen, wordt vier Reer in
het jaar gerapporteerd aan de desbetreffende MR-en van de scholen. Van elke school worden de specifieke jaarlijkse inkomsten

en uitgaven gescheiden van de schoolexploitatie geregistreerd. Resultaten worden direct met de private reserves verrekend.

Algemene reserve 1.502.709 0 0 0
Bestemmingsfonds (publiek) 16.085 1.000 2.000 13.085
Bestemmingsfonds (privaat) 135.185 0 0 0
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Voorzieningen

Balans . ) Balans
31-12-2024 Dotatie OnttrekRing 3112-2025
Duurzaam inzetbaarheid 55.289 64.638 317 116.756
Jubileumvoorziening 137.690 17.769 9.140 146.319
Ziekteverzuim 160.246 74.063 160.246 74.063
Outplacement/WW/Trans.verg. 8.514 208.780 8.514 208.780
Voorziening Onderhoud 1.179.304 383436 73.364 1.489.375
Totaal 1.541.043 748.686 254.435 2.035.293

De jubileumvoorziening is gevormd ten behoeve van toekomstige jubileumuitkReringen. Ze is actuarieel berekend. Hierbij is

rekRening gehouden met de sterftetabel voor mannen en vrouwen, toekomstig personeelsverloop en salarisstijgingen. In verband

met het nog sterk verwachte verloop van personeel is voor dit jaar reRening gehouden met 1% marktrente in de berekening.

De onderhoudsvoorziening is in 2025 opnieuw vastgesteld op basis van de componentenmethode. Door een externe partij is een

herijring van het nodige onderhoud uitgevoerd en wordt de opbouw van de voorziening beheerd. In verband met de oplevering

van een nieuw schoolgebouw in 2026 is de dotatie verhoogd ten opzichte van voorgaand jaar. Dit plan wordt jaarlijks met de

begrotingscyclus opnieuw vastgesteld.

De voorziening ziekteverzuim wordt berekend op basis van verwachte herstelproces en de werkelijk loonkosten.

Voorziening Persoonlijk Budget CAO is op basis van gespaarde uren en het tot dan toe geldende uurloon. Uren Runnen jaarlijks

gespaard worden indien deelname is aangegeven en jaarlijks wordt het dan geldende uurloon vastgesteld en de hoogte van de

voorziening berekend.

Onderverdeling afwikkeling saldi per 31 december 2025

Saldi <1jaar 1t/m4jr > 5 jaar
Duurzaam inzetbaarheid 116.756 6.749 3131 106.876
Jubileumvoorziening 146.319 11.205 51.038 84.077
Ziekteverzuim 74.063 74.063 - -
Outplacement/WW/Trans.verg 208.780 134.681 74.099 -
Voorziening Onderhoud 1.489.375 -6.746 478.639 1.017.482

Kortlopende Schulden

Crediteuren 765.378 378.169
ocw 394.399 162.075
Belastingen en sociale premies 538.706 509.728
Pensioenlasten 155.551 143.904
Overige kortlopende schulden 488.253 492.325
Overlopende passiva - -
Totaal 2.342.287 1.686.201
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Onder kortlopende schulden OCW staan bedragen die reeds zijn ontvangen, maar nog niet als baten zijn verwerkt in verband met
de gekozen verdeling per schooljaar of een inzet over meerdere schooljaren. Het betreft de subsidies Basisvaardigheden (€ 386.575)
en de SOOL-subsidies (€ 7.824), zie ook G. Geoormerkte doelsubsidies OCW.

De nog te betalen bedragen vanuit de salarisverwerking van december zijn Belastingen en sociale premies: loonheffing (€ 531.649)
en premie vervangings-/participatiefonds (€ 7.057).

De overige Rortlopende schulden bestaan voornamelijk uit te betalen vakantiegeld (€ 357.698) en nog te betalen kosten 2025 die
jaar overstijgend plaatsvinden (€ 123.152). Tot slot staat onder Rortlopende schulden nog een bedrag aan te betalen salarissen
(€7406).

Onder 2.4.10 overlopende passiva waren voorheen de ‘private potjes’ verantwoord.
Deze ‘potjes’ worden opgenomen in het resultaat. Vanuit het resultaat worden de inkomsten en uitgaven salderend toegevoegd of
onttrokken aan de private reserve schoolfonds.

Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Naam GOJ|ON dienstverlening

Toelichting Met de Primair Onderwijs instellingen Scholengroep Hannah en Florion VGPO en de Voortgezet Onderwijs
instelling Stichting GVO Oost Nederland (Greijdanus) is een meerjarige samenwerking aangegaan onder de
naam Gereformeerd Onderwijs Oost Nederland (GO|ON). Onder de samenwerking vallen de diensten
van de salarisadministratie, financiéle administratie, PR en communicatie en ICT. Voor de verschillende
onderdelen zijn aparte overeenkomsten met elk een eigen einddatum.

Soort Salaris- en financiéle administratie

Restant bedrag €178.100

Looptijd 12 maanden

Soort PR & Communicatie

Restant bedrag €12.000

Looptijd 12 maanden

Soort ICT

Restant bedrag €6.722

Looptijd 12 maanden

Naam Schoonmaakovereenkomst met Atalian Schoonmaak B.V.
Toelichting Per ingang van 2020 is er voor vier scholen binnen Scholengroep Hannah een schoonmaakovereenkomst

aangegaan met Atalian Schoonmaak voor twee jaar. Deze overeenkomst wordt sindsdien jaarlijks
verlengd. De schoonmaak is in 2020 ingekocht middels decentrale.
Het maand bedrag betreft € 10.005

Restant bedrag €120.060

Looptijd 12 maanden

Naam Schoonmaakovereenkomst met Schoonmaakorganisatie Benjamins B.V.

Toelichting Er is 2019 voor zes scholen binnen Scholengroep Hannah een schoonmaakovereenkomst aangegaan

met Schoonmaakorganisatie Benjamins voor twee jaar. Deze overeenkomst wordt jaarlijks verlengd.
De schoonmaak is in 2019 decentraal ingeRocht per school.
Het maand bedrag betreft € 15.777

Restant bedrag €189.324
Looptijd 12 maanden
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Naam Schoonmaakovereenkomst met Schoonmaakbedrijf Klaas Harms B.V.

Toelichting Per ingang van 2020 is er voor een school binnen Scholengroep Hannah een schoonmaakovereenkomst
aangegaan met Schoonmaakbedrijf Klaas Harms voor twee jaar. Deze overeenkomst wordt sindsdien
jaarlijrs verlengd. De schoonmaak is in 2020 ingeRocht middels decentrale inkoop per school.

Het maand bedrag betreft € 2.049

Restant bedrag €24.588

Looptijd 12 maanden

Naam Schoonmaakovereenkomst met AK Schoonmaak B.V.

Toelichting Er is 2022 voor Kind Plein West, waarvan 1school binnen Scholengroep Hannah deel uit maakt, een
schoonmaakovereenkomst aangegaan met Schoonmaakorganisatie AK Schoonmaak. Deze overeenkomst
wordt jaarlijks verlengd. De schoonmaak is in 2022 decentraal.

Het maand bedrag betreft € 3.160

Restant bedrag €37.920

Looptijd 12 maanden

Naam ENGIE Energie Nederland N.V

Toelichting Per ingang van 1januari 2026 is er voor de scholen van Scholengroep Hannah een leveringsovereenkomst
aardgas aangegaan voor 2 jaar met ENGIE Energie Nederland N.V. In deze overeenkomst is opgenomen een
optie voor een 2 jaar verlenging.

Het maand bedrag betreft € 19.200

Restant bedrag €460.800

Looptijd 24 maanden

Naam ENGIE Energie Nederland N.V

Toelichting Per ingang van 1januari 2026 is er voor de scholen van Scholengroep Hannah een leveringsovereenkomst
electra aangegaan voor 2 jaar met ENGIE Energie Nederland N.V. In deze overeenkomst is opgenomen een
optie voor een 2 jaar verlenging.

Het maand bedrag betreft € 6.200

Restant bedrag €148.800

Looptijd 24 maanden

Naam Sharp

Toelichting Levering van apparatuur, benodigdheden en software voor het maken van afdrukken. Met ingang van 1
maart 2022 is er een nieuw contract afgesloten voor vijf jaar. Afname o0.b.v. werkelijk gebruik met een tarief
per zwart/wit en per Rleurafdruk.

Het kwartaal bedrag betreft € 9.970

Restant bedrag €46.527

Looptijd 14 maanden

Naam De Rolf Groep

Toelichting Levering van werkzaamheden t.a.v. de inrichting van de ICT-infrastructuur, van nazorg en oplevering van de
ICT-infrastructuur en onderhoud en beheer van de ICT-netwerken en Remote Back-up, met ingang van 1
september 2015 voor een periode van 3 jaar die na afloop stilzwijgend wordt verlengd met telkens 1jaar.
Het kwartaal bedrag betreft € 7.528

Restant bedrag €30.112

Looptijd 12 maanden

61 Jaarverslag 2025



Naam
Toelichting

Datapas B.V.

Levering van werkzaamheden t.a.v. het financiéle planning & control systeem Capisci en de Cockpit

module. De Overeenkomst vangt aan op 14 juni 2024. De Overeenkomst loopt af op 31 december van het

kalenderjaar volgend op het kalenderjaar van ondertekening welke wordt vastgesteld op 31-12-2025. Na

afloop van de initiéle periode wordt die na afloop stilzwijgend verlengd met telkens 1jaar.
Het kwartaal bedrag betreft € 2.416

€9.664
12 maanden

Restant bedrag
Looptijd

Toelichting op de Staat van baten en lasten

(x€1,7)
4.7 Baten
2025 Begroting 2025 2024

Normatieve rijksbijdrage OCW 13.831.676 13.579.595 13.147.977
Geoormerkte subsidies OCW 322.307 340.086 208.113
Overige subsidies OCW 97.094 92.650 181.885
Ontvangen doorbetalingen Rijksbijdrage SWV 752.662 737920 738.664
Ontvangen doorbetalingen Rijksbijdrage Onderwijsregio 86.400 78.120
Totaal 15.090.139 14.828.372 14.276.639

De normatieve rijkRsbijdrage OCW van € 13.831.676 heeft betrekking op bijdrage basisbekostiging, werkdrukmiddelen en de

overgangsbeRkostiging.

Omschrijving Bedrag
Subsidie Basisbekostiging 13.252.355
Subsidie Werkdrukmiddelen 582474
Subsidie aanvullende bekostiging; Overgangsbekostiging -3.153
Totaal 13.831.676

De geoormerkte subsidies zijn reeds gespecificeerd in model G.

De overige subsidies OCW van € 97.094 hebben betrekking op de volgende ontvangen doelsubsidies:

Omschrijving Jaar Bedrag van Balans Ontvangen Baten Balans
toewijzing 31-12-2024 in 2025 2025 31-12-2025
Professionalisering 2025 97.094 0 97.094 97.094 0
Totaal 97.094 0 97.094 97.094 0
Overige overheidsbijdragen en subsidies

2025 Begroting 2025 2024
Gemeentelijre bijdragen
Gemeentelijke bijdragen en subsidies 65.911 52.476 74.677
Overige overheidsbijdragen 20.571 19.200 21.868
Totaal 86.482 71.676 96.545
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De Gemeentelijke bijdragen en subsidies bestaan voornamelijk uit toeRenning van culturele subsidies en projectsubsidies zoals
Scope € 27.566; Gezonde school € 324.

Andere gemeentelijke subsidies zijn leerlingenzorg € 23.896; vrijval bestemmingsreserve ten behoeve van Rosten gymzaal € 566;
gelijke Ransen subsidies ten behoeve van leerlingen € 13.000.

De overige overheidsbijdragen hebben betreRking op ondersteunende bekostiging voor de gymzaal verbonden aan de Regenboog
€8.935, ondersteunende bekostiging van participatiewerkplekken €11.637.

Baten werk in opdracht van derden

2025 Begroting 2025 2024
Baten werk in opdracht van derden 553.522 465.623 522.315
Totaal 553.522 465.623 522.315

Baten voor het multifunctioneel centrum waarin drie scholen en een Rinderopvang zijn gevestigd. Het centrum is ook wel bekend
onder de naam Kind Plein West. Scholengroep Hannah is penvoerder van het centrum en daarmee verloopt de volledige financiéle
afhandeling via de exploitatie van het schoolbestuur. De lasten en baten lopen volledig tegen elkaar weg. De inkomsten worden
geregistreerd onder ‘Baten werR in opdracht van derden’.

Overige Baten

2025 Begroting 2025 2024
Verhuur 49.306 45.748 54.811
Detachering personeel 81.975 69.240 92.695
Ouderbijdragen 111.280 - 168.965
Contributies 24.045 - 23.603
Overige baten algemeen 39.638 - 9.556
Overige baten personeel 26.579 - 12.306
Totaal 332.823 114.988 361.936
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4.8 Lasten

Personele Lasten

Personele Lasten Begroting 2025

Lonen en salarissen

Brutolonen en salarissen 9.130.649 8.917.234 8.481.079
Sociale lasten 1.593.857 1187175 1.409.830
Pensioenpremies 1.266.999 1.217.550 1.182.686

11.991.505 11.321.959 11.073.595

Overige personele lasten

Dotatie voorzieningen -68.414 184.521 192.556
Personeel niet in 870.066 583.299 1.000.931
loondienst
Overige personeelslasten 719.815 601.569 612.620
1.521.468 1.369.389 1.806.106

Uitkeringen inz. Vervangingsfonds + UWV

-203.689 - -135.514

Totaal 13.309.284 12.691.348 12.744.187

Scholengroep Hannah heeft haar pensioenen ondergebracht bij het bedrijfstakpensioenfonds ABP. De regeling is een toegezegde
pensioenregeling. De rechtspersoon heeft ingeval van tekort bij het bedrijfstakpensioenfonds geen andere verplichting dan
toekomstig hogere premies.

De dekRkingsgraad bedroeg per 31 december 2024 113,1 % en per 31 december 2025 120,4 %.

Het gemiddelde aantal Fte’s bedroeg in 2025 136,26 en in 2024 133,35.
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Wet Normering bezoldiging Topfunctionarissen Publieke en Semipublieke Sector

Op 1januari 2013 is de Wet normering topinkomens (WNT) in werking getreden. De verantwoording hierna is opgesteld op basis
van de volgende op Scholengroep Hannah van toepassing zijnde regelgeving: WNT-maximum voor het onderwijs, klasse C. Het
voor Scholengroep Hannah toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2025 € 175.000.

Deze klasseindeling is gebaseerd op de uitkomsten van de complexiteitsvragen die als volgt zijn vastgesteld:
Gemiddelde totale baten 4
Gemiddeld aantal leerlingen 2
Gewogen aantal onderwijssoorten 1
Totaal aantal complexiteitspunten 7

Bezoldiging topfunctionarissen

Leidinggevende topfunctionarissen, gewezen topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen
zonder dienstbetrekking vanaf de 13¢ maand van de functievervulling.

Leidinggevende topfunctionarissen

Bedragen x €1 J.M. Stolper

Functiegegevens Bestuurder
Aanvang en einde functievervulling in 2025 1/1-31/12
Deeltijdfactor in fte 0,800
Gewezen topfunctionaris? Nee
(Fictieve) dienstbetrekking? Ja
Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoeding €109.757
Beloningen betaalbaar op termijn €17476
Subtotaal €127.233
Individueel bezoldigingsmaximum €140.000
-/- onverschuldigd betaald bedrag €0
Totaal bezoldiging 2025 €127.233
Motivering indien overschrijding: zie 1)
Gegevens 2024

Aanvang en einde functievervulling in 2024 1/1-31/12
Deeltijdfactor 2024 (fte) 0,800
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen €99.373
Beloningen betaalbaar op termijn €15.145
Totaal bezoldiging 2024 €114.518
Individueel bezoldigingsmaximum 2024 €132.800
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Toezichthoudende topfunctionarissen

Bedragen x €1 J.G.H. J.G.H. K.J. M.D.

Tijhuis Tijhuis Noorman Huisman
Functiegegevens [VOORZITTER] |  [VOORZITTER] [LID] [LID] [LID] [LID] [LID]
Aanvang en einde 1/1-30/6 1/7 - 31/12 1/1-30/6 1/1-31/12 1/1-31/12 1/8 - 31-12 1/8 - 31-12

functievervulling in 2025

Bezoldiging
Totale bezoldiging €7.875 €7.875 €5.250 €10.500 €10.500 €4.375 €4.375
Individueel toepasselijke €13.017 €13.233 €8.678 €17.500 €17.500 €7.336 €7.336

bezoldigingsmaximum

-/- onverschuldigd
betaald en nog niet
terugontvangen bedrag

Gegevens 2024

Aanvang en einde 1/1-31/12 n.v.t. 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12 n.v.t. n.v.t.
functievervulling in 2024

Bezoldiging
Totale bezoldiging €18.675 €12.450 €12.450 €12.450
Individueel toepasselijke €24.900 €16.600 €16.600 €16.600

bezoldigingsmaximum

Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT

Naast de hiervoor vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen die in 2025 een bezoldiging boven het
individuele WNT-maximum hebben ontvangen. Er zijn in 2025 geen ontslaguitReringen betaald aan overige functionarissen die
op grond van de WNT dienen te worden vermeld, of die in eerdere jaren op grond van de WOPT of de WNT vermeld zijn of hadden
moeten worden.

Afschrijvingen

2025 Begroting 2025 2024
Gebouwen 31.972 36.727 39.368
Inventaris en Apparatuur 27.968 27.034 26.260
Meubilair 118.076 115.304 12197
ICT 147.060 154.395 147.872
Leermiddelen 64.851 73.252 65.618
Totaal 389.928 406.713 391.315
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Huisvestingslasten

2025 Begroting 2025 2024
Gebruiksvergoeding 31464 31.500 38.809
Onderhoud 270.706 14.448 244977
Energie 313.085 311165 260.415
Schoonmaakkosten 578.063 527139 516.579
Heffingen 86.508 82.517 82.285
Dotatie overige onderhoudsvoorziening 433434 384.371 254.131
Overige huisvestingslasten 11.516 12.085 16.437
Totaal 1.724.776 1.463.221 1.413.633

De huurkosten betreffen een vergoeding voor medegebruik van multifunctionele ruimtes of gebruik van schoolruimtes van

externe schoolbesturen, deze vergoeding is inclusief beRostiging van onderhoud en gas, water en licht.

Overige Materiéle Lasten

2025 Begroting 2025 2024
Administratie en beheerslasten 300.157 400.352 369.768
Kantoorkosten 52.810 29.245 36.218
ICT 381.063 373.252 372480
Externe deskundigen 122.398 152.470 167.244
Overige administratielasten -1 3.000 15.302
Inventaris en apparatuur lasten 64.026 60.150 90.828
Leermiddelen lasten 350.196 355.699 341.028
Overige lasten ouderbijdrage 175.234 - 221.353
Totaal 1.445.883 1.374.168 1.614.221

Accountantskosten

De ten laste van het boeRjaar gebrachte Rosten voor de externe accountant en de accountants-organisatie, genoemd in artikel 1,

eerste lid, onder a en e, van de Wet toezicht accountantsorganisaties, zijnde Van Ree Accountants zijn als volgt:

Accountantskosten 2025 2024
Totale honoraria voor het onderzoek van de jaarrekening 24.000 25.080
Totale honoraria voor andere controleopdrachten, vrijval reservering 173 -2.459
Totale honoraria voor andere niet-controlediensten 740

Totale honoraria voor fiscale adviezen

Totaal accountantskosten 24.913 22.622
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4.9 Financiéle Baten en Lasten

2025 Begroting 2025 2024
Financiéle baten 96.955 75.000 124.395
Financiéle lasten -5.176 -5.000 -5.508
Totaal 91.779 70.000 118.887
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Overige gegevens

Bestemming exploitatiesaldo

Het negatief exploitatiesaldo van € 715.126 over boekjaar 2025 is als volgt in de jaarrekening verwerkt:

Algemene reserve publiek -176.732
Bestemmingsfonds publiek -498.485
Bestemmingsfonds privaat -28.336
Bestemmingsfonds privaat schoolfonds ouderbijdrage -23.078
Bestemmingsfonds privaat schoolfonds ‘potjes’ 11.505
Totaal -715.126

Gebeurtenissen na balansdatum
Er zijn geen bijzondere gebeurtenissen na balansdatum.
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Controleverklaring
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'Alles wat we doen,
doen we met aandacht’




