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Inleiding

Het wezen van de organisatie Rleurt ook dit handboek. Scholengroep Hannah gaat, zoals alle
schoolorganisaties,voor onderwijs van goede kwaliteit. Daarbij hecht de organisatie aan onderwijs
die in de leerling "de hele mens" op het oog heeft. Om richting te geven aan het handelen van alle
betrokRkenen in de organisatie heeft Scholengroep Hannah kernwaarden omarmt: Liefde,
vertrouwen, veilig, verantwoordelijk,aandacht en dankbaar. Dat betekent dat we zuinig zijn op
elkaar, dat we elkaar zien staan en dat we elkaar willen kennen en voor elkRaar willen zorgen.

In dit voorliggende Handboek Governance voor Directeuren worden, vanuit dit Governance
Handboek, de beoogde resultaten, de grenzen aan de handelingsruimtevan de bestuurder, de
verhouding Bestuurder en Raad van Toezicht en deinterne werkwijze vertaald naar wat dit
betekent voor Directeuren.

Het vertaalde toezichtkader is als volgt opgebouwd:
hoofdstuR 1 Beoogde resultaten van Scholengroep Hannah
hoofdstuk 2 Grenzen van de handelingsruimte Directeur
hoofdstuk 3 Verhouding Directeur en Bestuurder
hoofdstuk 4 Interne werkwijze Bestuurder



Om goed toezicht te kunnen houden, is wezenlijk om te bepalen waarop het toezicht zich richt.
Het gaat dan om vragen als: 'van wie is de organisatie eigenlijr’, 'aan wie moet verantwoording
worden afgelegd' en 'wat zijn de beoogde resultaten/effecten van deze organisatie’, 'voor wie is
deze organisatie aan het werk' en 'wat dient de toegevoegde waarde zijn van de organisatie

voor de leerlingen?'

Het toezichtkader vormt op die manier als het ware de paraplu boven de activiteiten van de
organisatie. Zij geven richting aan de waarden waar de Scholengroep voor staat. Het toezichtRader
bevat niet de strategie van de organisatie; dat gaat over de inzet van de middelen en de doelen die
de Bestuurder en het schoolmanagement willen bereiken de komende vier jaar. Deze doelen zijn
echter niet los te zien van de beocogde resultaten in het toezichtkader, maar juist een vertaling en
concretisering hiervan naar tastbare organisatiedoelen. Uiteindelijk is het onderwijs binnen de
Hannahscholen bedoeld om de beoogde resultaten voor de leerlingen te realiseren die vermeld
staanin hoofdstuk 1.

In hoofdstuk 1 worden de beoogde resultaten geformuleerd op basis van het wettelijke en
statutaire kRader van de vereniging, waarbij de identiteit van de vereniging leidend is. De Bestuurder
ende Raad van Toezicht hebben gezamenlijk bepaald WAT er moet gebeuren door de vereniging
(de toegevoegde waarde intermen van beoogde effecten die het onderwijs heeft op leerlingen).
Om deze doelen te realiseren zijn professionals aan het werk en worden er beleidsplannenen
jaarplannen gemaakt en uitgevoerd. De beoogde resultaten uit het Governance HandboeR voor de
Scholengroep Hannah als geheel zijn de beoogde resultaten voor de Directeuren voor de eigen
school in het bijzonder.

De Bestuurder stelt een Directeur aan die verantwoordelijk is om de doelen op schoolniveau te
realiseren. In een managementstatuut zijn bevoegdheden geregeld.

Hetis aan de Bestuurder om nader te bepalen binnen welke grenzen die bevoegdheid

moet worden uitgeoefend. De grenzen van de handelingsruimte zijn beschreven in

hoofdstuk 2. De Directeur dient aan de Bestuurder verantwoording af te leggen over:

+ hetrealiseren van de resultaten door middel van voortgangs- en verantwoordingsrapportages;

+ het in achtnemen van de handelingsruimte door middel van verantwoordingsrapportages. Een
format voor een verantwoordingsrapportage is te vinden in de bijlage.

In hoofdstuk 3 is nader uiteen gezet hoe de communicatie tussen de Directeur en de Bestuurder
verloopt. Goed besturen betekent ook dat de Bestuurder de interne werkwijze goed regelt.
Dit wordt in hoofdstuk 4 verwoord.

Vertaling van toezichtkader op basis van Policy Governance®

Als we het toezichtkader, gebaseerd op de principes van het Policy Governance-model vertalen
naar Bestuurder en Directeuren betekent dat dat we de kRern van het Policy Governance-model
vertalen: de Bestuurder en de Directeur ieder in hun eigen rol versterken.

De doelstellingenvan de vereniging zijn geformuleerd in termen van beoogde resultaten/effecten
voor de doelgroep. Ditiseen proces dat samen met de Bestuurder is gedaan, omdat de



Bestuurder ook degene is die bestuurlijk verantwoordelijkheid draagt voor de organisatie.

De taak van de Bestuurder is verder om, samen met Directeuren en deteamsinde scholen,

beleid te ontwikkelen en een strategie te hanteren metinzet van middelen (personeel,

financién, huisvesting, materieel etc.) die de beoogde resultaten/effecten van de organisatie

(de beoogde meerwaarde) dichterbij brengen.

De Bestuurder neemt alle nodig geachte initiatieven binnen de Raders die de Raad van Toezicht stelt,
om die beoogde resultaten te bereiken voor de Scholengroep Hannah als geheel en de Directeur
neemt initiatieven voor de eigen school in het bijzonder. De Raders zijn geformuleerd in termen van
grenzen aan de handelingsruimte van de Bestuurder enin dit document vertaald naar grenzen aan
de handelingsruimte van de Directeur. Dit wordt opgeschreven als zaken die verboden zijn voor de
Directeur, vanuit de gedachte dat alles wat nietverboden is,is toegestaan voor de Directeur (de zgn.
dont's).

Waar de rollen van de Bestuurder en de Directeur elkaar raken, is sprake van een bepaalde
interpretatieruimte die de Directeur heeft om de beoogde resultaten en geformuleerde

grenzen door de Bestuurder nader inte vullen.

De Bestuurder probeert met globale, richtinggevende uitspraken te volstaan om te voorkomen dat
de Directeur op voorhand te veel beperkt wordt in de benodigde handelingsruimte.

De Directeur maakt een specificering van de globale uitspraak in de hierna te melden rapportages,
zodat de interpretatieruimte ook meetbaar en realistisch wordt.

De resultaatgerichtheid van de Bestuurder maakt, dat de Directeur zich dient te verantwoorden op
het realiseren van die becogde resultaten/effecten van de eigen school. Het proces is wellicht
interessant als informatie voor de Bestuurder, maar belangrijker voor de Bestuurder is te weten of
de beoogde resultaten/effecten zoals de Directeur die heeft geconcretiseerd in zijn beleid ook
daadwerkelijk optreden. Er worden daarom specifieke eisen gesteld aan de
verantwoordingsrapportages.

Deze cyclus van het stellen van beoogde resultaten/effecten, het maken van interpretatiesen

het afleggen van verantwoording zorgt voor een voortgaande dialoog tussen Directeur en
Bestuurder. De principes van Policy Governance helpen erbij om die dialoog telkens weer op de
centrale onderwerpen te richten, bezien vanuit de statutaire en wettelijre opdracht van de
vereniging en de school.

Werkwijze
Het vertaalde uitgangspuntvan Policy Governance® is dat de Directeur het vertrouwen

van de Bestuurder heeft. Uitgebreide managementstatuten en -rapportages worden
vermeden, omdat daar zoveel in wordt vastgelegd dat dit eerder meer wantrouwen

wekt, dan vertrouwen suggereert.

De Bestuurder legt derhalve alleen datgene vast, wat hij van cruciaal belang vindt in het
bereiken van de doelen van de vereniging en binnen de school. Dat doet hij door middel van het
formuleren van uitspraken.

De belangrijkste twee typen uitspraken betreffen die over de beoogde resultaten van de vereniging
c.q. de scholen en die over de grenzen van de handelingsruimtevan de Directeur.

De beoogde resultaten worden in principe ruim geformuleerd en alleen nader

toegespitst op aspecten waar de Bestuurder dat noodzakelijkr acht. Verdere

interpretatie van de na te streven resultaten wordt aan de Directeur overgelaten. Om



die resultaten te bereiken, krijgt de Directeur zoveel mogelijk ruimte, slechts begrensd
door datgene wat is vastgelegd als niet- acceptabel.

In Policy Governance-termen wordt gesteld dat 'beoogde resultaten’ en 'grenzen van de
handelingsruimte' door de Directeur worden uitgewerkt tot het niveau dat 'iedere redelijke

interpretatie' ervan door de Bestuurder acceptabel wordt geacht.
De beoogde resultaten en grenzen van de handelingsruimte gelden als de vooraf geformuleerde

criteria, waar het beleid van de Directeur achteraf op wordt beoordeeld. Die beoordeling
start met een verantwoording door de Directeur zelf. De verantwoording bevat een nadere
specificering van de uitspraak van de Bestuurder (het operationeel maken hiervan), een
onderbouwing van die nadere interpretatie en bewijzen van de behaalde resultaten met
behulp van zoveel mogelijk objectieve indicatoren.

Het is vervolgens aan de Bestuurder om te bepalen of deze interpretatie redelijk is of

niet en of de bewijzen de Bestuurder overtuigen. Waar de beoogde resultaten en de
grenzenvan de handelingsruimte stabiel zijn, kan de interpretatie ervan door de

Directeur variéren.

Dat is ook nodig omdat omstandigheden kunnen veranderen, die het nodig maken om andere
middelen te kiezen om de doelstellingen uiteindelijk te bereiken.

Samengevat gaat het over vier kwadranten, zoals in dit schema weergegeven. Het vormgeven van
Governance tussen van Bestuurder en Directeur is opgebouwd langs deze vier kwadranten, zodat per
hoofdstuk een Rwadrant wordt behandeld.

Beoogde
resultaten

Verhouding
bestuurder en
Directeur

Kaders voor de
uitvoering




Hoofdstuk 1Beoogde resultaten

Inleiding

De Bestuurder en de Raad van Toezicht hebben gezamenlijk de beocogde resultaten/effecten
geformuleerd aan de hand van uitspraken die zoveel mogelijk puntsgewijs worden weergegeven.
In de formulering zitten ook verschillende lagen, niveaus. Er is een overRoepelende doelstelling
die voortkomt uit de statutaire opdracht van de vereniging. Vervolgens zijn er hiervan afgeleide
organisatiedoelstellingen. Geprobeerd is zoveel mogelijr de doelen te formuleren in termen van
beoogde resultaten bij de doelgroep, met andere woorden: het resultaat dat de vereniging voor
de doelgroep, leerlingen die (speciaal) basisonderwijs en speciaal onderwijs volgen, wenst te
bereiken.

1.1. Identiteit

Onze visie is dat we onze leerlingen willen vormen tot burgers van Gods Koninkrijk. God heeft een
plan met hun leven en onze scholen helpen hen dat te ontdekken en daarnaar te leven. Zo Runnen
zij zich nu en later inzetten in énvoor deze samenleving (Jeremia 29:4-71). We willen graag dat
onze scholen cefenplaatsen van Gods Koninkrijk zijn. Plaatsen waar we samen, medewerkers en
leerlingen, oefenen in de stijl van het Koninkrijk. Dat is onze missie. We vertellen wie God is en
trainen elkaar om in de alledaagse praktijk van het leven,in én buiten de school, naar Gods
bedoeling te leven.

Daarbij hoort voluit het alledaagse leren, zoals reRenen, taal, muziek, enzovoort. Maar we leren
ook de wereld om ons heente duiden, verantwoord keuzes te maken, de handen uit de mouwen
te steken en verantwoordelijkheidte nemen. Dat alles in het besef dat, als we niet eerst ontvangen
uit Gods Hand, wij niets te bieden hebben. Maar we willen open staan voor Gods Licht en Liefde en
deze doorgeven aan de mensen om ons heen.

Dit is verwoord in het Identiteitsdocument waarin deze visie is uitgewerkt naar een viertal aspecten:

» Godisonze Roning,

» Rinderen hebben een eigen plek in Gods Roninkrijk,

« opschoolkunjejerolin Gods Koninkrijk ontdekken en

- opschool Runje oefenen in de levensstijl van Gods oninkrijk. Het Identiteitsdocumentis als
bijlage 3 opgenomen in dit Handboek.

Met onderstaande uitspraken heeft de Raad van Toezicht uitvoering gegeven aan zijn
verantwoordelijRheid om op hoofdlijnen richting te geven aan de organisatie. De Raad van Toezicht
heeft zich beperkt tot uitspraken op hoofdlijnen. Hierbij heeft de Raad van Toezicht ruimte gelaten
aan de Bestuurder om deze uitspraken nader in te vullen (te interpreteren). Hier geldt het ‘recht
van interpretatie',het recht van het College van Bestuur om de algemene doelstelling (beoogd
resultaat) te vertalenin operationele beoogde resultaten. Het College van Bestuur Riest ervoor om
de beoogde resultaten te handhaven en de Directeur het 'recht op interpretatie' te geven voor de
eigen school binnen de Raders van het Strategisch Beleidsplan van Scholengroep Hannah en dein
het Directeurenoverleg gemaakte afspraken ten aanzien van de beleidsontwikkelingen -
uitvoering.



1. Het beoogde resultaat/effect van ons onderwijs:

Geloofsopvoeding

1. Leerlingen weten wie God voor hen wil zijn; ze hebben geleerd dat ze God Runnen vertrouwen
en dat ze door Christus mogen leven van Genade en dat de Geest hun leven wil vullenen
vernieuwen.

Vorming

2. Leerlingen Rennen zichzelf en aanvaarden zichzelf in al hun eigenheid. Ze reflecteren op hun
eigen handelen en ze kennen hun mooie en zwakke Ranten.

3. Leerlingen zoeken het goede voor de ander.

4. Leerlingen presenteren zich met vertrouwen in de samenleving. Ze doen dat op basis van

een realistisch beeld van de samenleving.
5. Leerlingen hebben oog voor de veelkleurigheid van Gods schepping; ze doen hun best de natuur te

beschermen.

Kwalificatie
6. Leerlingen gaan goed voorbereid naar het voortgezet onderwijs: met voldoende
kRennis, zelfstandigheid en eigenaarschap.

Welbevinden
7. Leerlingen Rijken aan het einde van groep 8 met plezier en tevredenheid terug op hun schooltijd.

2. Voor wie is het primair onderwijs bedoeld?

Het primair onderwijs is bedoeld voor Rinderen in de basisschoolleeftijd van:

- OQuders die hun kind christelijk willen opvoeden en gereformeerd onderwijs voor hun Rinderen
willen en die de identiteit van de organisatie, als omschreven in het Identiteitsdocument,
omarmen, hetgeen tot uitdrukking komt in de onderschrijving van de ouder-school-
overeenkomst.

3. Tegen welke Rosten:
Bovengenoemde resultaten moeten worden behaald met:

- dereguliere middelen die door de overheid ter beschikRking worden gesteld voor regulieren
speciaal onderwijs;

- met sponsorgelden, mits passend binnen de normen van het landelijk convenant en niet strijdig
met het beoogd resultaat en deidentiteit van Scholengroep Hannah;

- andere wettigverkregen middelen mits niet strijdig met het beoogd resultaat en de identiteit
van Scholengroep Hannah.



Hoofdstuk 2Grenzen handelingsruimte voor Directeur

De Directeur is verantwoordelijk voor het realiseren van de beoogde resultaten van de vereniging
op de eigen school binnen de kRaders van het Strategisch Beleidsplan van Scholengroep Hannah en
de in het Directeurenoverleg gemaakte afspraken ten aanzien van de beleidsontwikkelingen -
uitvoering, zoals beschreven in hoofdstuk 1. De Bestuurder probeert zoveel mogelijk
handelingsruimtete genereren door alleen uitspraken te doen over de grenzen, met andere
woorden te formuleren wat NIET mag.

Alles wat niet is voorzien van een beperking, is dus toegestaan door de Directeur.

Daarmee definieert de Bestuurder het kader waarbinnen de Directeur naar redelijRheid en
billijkheid kan beslissen over de wijze van opereren van de school. Verschillen in aanpak en
tussentijdse beleidswijzigingen zijn dan acceptabel tenzij deze botsen met het gestelde Rader.

Met uitspraken van algemene aard heeft de Raad van Toezicht allereerst het algemeen kader
gedefinieerd. Daarna heeft het meer specifiek de bevoegdheidskaders gedefinieerd voor de
belangrijkste onderwerpen zoals pedagogische aanpak, personeelsbeleid, financieel beleid, interne
organisatie en toelatingsbeleid. De Raad van Toezicht specificeert slechts voor zover hij dat nodig
vindt om ongewenste invulling uit te sluiten. De Bestuurder stelt dat de door de Raad van Toezicht
gedefinieerde algemene Raders en meer specifieke kRaders onverkort van toepassing zijn voor de
Directeuren op de eigen school.

Voor onderwerpen die niet worden genoemd in onderhavig hoofdstuk geldt per definitie het
gestelde onder 'algemeen Rader'.

2.1. Algemeen kader

De Bestuurder staat niet toe dat door de directeur zelf of onder zijn/haar leiding enige praktijR,
activiteit, besluit of organisatorische omstandigheid zich doet plaatsvinden diein strijd is met de
wet, de Code Goed Bestuur, met de statuten, het managementstatuut en met het
ldentiteitsdocument, de kaders van het Strategisch Beleidsplan van Scholengroep Hannah endein
het Directeurenoverleg gemaakte afspraken ten aanzien van de beleidsontwikkelingen-
uitvoering. Evenmin zijn toegestaan activiteiten, besluiten of omstandigheden onder
verantwoordelijrheid van de Directeur die in strijd zijn met de gebruikelijre regels van ethiek, in
het bijzonder ethische regels die voortvloeien uit Gods Woord als moreel kompas voor het leven.
De Bestuurder staat niet toe dat door of onder leiding van de Directeur hetimago van de eigen school
en Scholengroep Hannah wordt geschaad of verhoudingen met de achterban ernstig worden
verstoord.

2.2. Identiteitsbeleid

De Directeur is bevoegd, binnen het hierboven vermelde algemeen kader, het organisatorisch beleid
te voeren dat hem/haar goeddunkt, evenwel metinachtneming van de volgende aanvullende
beperking: de Bestuurder staat de Directeur niet toe beleid te voeren dat in strijd is met de identiteit
van de vereniging als geformuleerd in de statuten en het Identiteitsdocument.



2.3. Personeelsbeleid
De Directeur is bevoegd, binnen het bovenvermeld algemeen bevoegdheidskader, personeelsbeleid
te voeren dathem/haar goeddunkt, evenwel metinachtneming van de volgende aanvullende
beperkingen:
a.identiteit
- voorkomen wordt dat personeel zich niet verbindtin woord en gedrag aan
het Identiteitsdocument;
b. rechtszekerheid
- er wordt geen beleid gevoerd waarin gehandeld wordtin strijd met de CAO-PO;
c. benoeming en inzetbaarheid
- er wordt geen ongekwalificeerd en onvoldoende gemotiveerd en lerend personeel benoemd,;
- erwordtniet nagelaten aandacht te besteden aanvoortdurende professionalisering
van het personeel;
d. arbeidsomstandigheden
- geen bedreigende of anderszins onveilige omstandigheden laten ontstaan/bestaan;
- geen significant groot ziekteverzuim toe te staan. Er wordt geen beleid gevoerd waarin
personeel te weinig wordt uitgedaagd, uitgenodigd en onvoldoende wordt gezien;
e.personeelsopbouw
- erwordt niet nodeloos of onevenredig veel onderwijsonderwijs ondersteunend

personeel benoemd.

2.4. Financieel beleid
De Directeur is bevoegd, binnen het algemeen bevoegdheidskader, het financieel beleid te voeren dat

hem/haar goeddunkt evenwel met inachtneming van de volgende aanvullende beperkingen.

- De Directeur stelt geen begroting op zonder inhoudelijke koppeling met de beoogde resultaten
in dit toezichtkader. De Directeur stelt geen begroting op zonder verbinding te leggen met het
voorgenomen beleid.

- Er wordt door de Directeur geen begroting opgesteld zonder meerjaren-prognose en risico-analyse.

- Er worden geen middelen onttrokken aan de reserves zonder een onderbouwd plan gericht
op het bereiken van de beoogde resultaten. Dit plan wordt samen met de begroting
ingediend, zodat een integrale afweging door de Bestuurder mogelijR is.

- De Directeur laat niet na tijdig de Bestuurder te informeren over substantiéle
over-/fonderschrijdingenvan de begroting waardoor de beoogde resultaten in gevaar Romen.

- De Directeur onderneemt geen activiteiten die de continuiteit van de school en/of de
organisatie in gevaar brengen.

- De Directeur handelt niet buiten de kaders van de vastgestelde begroting.

2.5. Interne organisatie
De Directeur is bevoegd, binnen het bovenvermeld algemeen kader, het organisatorisch beleid te
voeren dat hem/haar goeddunkt, evenwel met inachtneming van de volgende aanvullende
beperkingen:
niet nalaten in zijn/haar plaatsvervangingte voorzien;
niet nalaten teamleden aante spreken op verantwoordelijRheid voor hun groep en
10



medeverantwoordelijRheid voor hun school;
niet nalaten zaken doelmatig te organiseren.

2.6. Toelatingsbeleid
De Directeur is bevoegd om binnen de vastgestelde kRaders leerlingen toe te laten.

2.7. Ouderbetrokkenheid en ouderparticipatie
De Directeur is bevoegd, binnen de ruimte van het algemeen kader, beleid te voeren t.a.v. de

omgang met ouders dat hem/haar goeddunkt, evenwel met inachtneming van de volgende
beperkingen:

a.voor wat betreft ouderbetrokkenheid:
niet toe te staan dat ouders onvoldoende op de hoogte worden gehouden met betrekking tot de
vorderingen van hun Rind;
niet toe te staan dat ouders onvoldoende worden geinformeerd over relevante ontwikkelingenin
de scholen.

b. voor wat betreft ouderparticipatie:
- niet belemmeren dat ouders hun constructieve betrokkenheid bij de ontwikkeling van hun
kind en/of school Runnen uitvoeren;,
niet toe te staan dat betrokRenheid van ouders de verantwoordelijkheidslijnenen
professionaliteit
van de organisatie schaden;
niet toe te staan dat participatie van ouders de identiteit van de school en van het onderwijs
in gevaar brengt;
niet na te laten zodanige contacten met ouders te (doen) onderhouden dat hun verwachtingen en
wensen beRend zijn.

2.8. Pedagogische endidactische aanpak

De Directeur is, binnen eerder verwoord algemeen kader, bevoegd onderwijskundig,pedagogisch en
didactisch beleid te (doen) voeren dat hem/haar goeddunkt, evenwel met inachtneming van de
volgende aanvullende beperRingen:

a. Algemeen

- De Directeur ziet erop toe dat de school geen onderwijskundige, pedagogische of
didactische aanpak hanteert die binnen het onderwijsveld in het algemeen omstreden is
of strijdigis met de identiteit van de school;

- De Directeur laat niet na voldoende mogelijkheden van eigen onderwijskundig beleid te bieden,
uiteraard binnen de eerder genoemde beoogde resultaten en kaders;

- Geenvernieuwingen toe te staan zonder een redelijre verwachting dat die een positieve
invloed hebben op de resultaten van de leerlingen;,

- Niet nate laten te voorzien in passend onderwijs voor alle leerlingen;

- Niet nate laten te bevorderen dat er opbrengstgericht wordt gewerkt;

- Niet nate laten ervoor te zorgen dat alle scholen voldoen aan het Waarderingskader

van de Onderwijsinspectie;
1.1



- Niet nate laten ervoor te zorgen dat de teamleden zich lerend opstellen.

b. Leerling specifiek
- De Directeur ziet erop toe dat leerlingen niet voor situaties worden geplaatst die een

onverantwoord risico vormen voor hun fysieke veiligheid envoor hun lichamelijk en
geestelijkr welzijn;

- De Directeur laat niet toe dat leerlingen schade oplopen door een gebrekkig onderwijskundig
Rlimaat c.q. begeleiding (pedagogisch/didactisch) in de Rlas.
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Hoofdstuk 3 Relatie Bestuurder en Directeur

In hoofdstuk 1is aangegeven WAT de taak van de Directeur is, namelijk het vormgeven en
realiseren van de beoogde resultaten van de vereniging op de eigen school. In hoofdstuk 2is
bepaald tot hoever de handelingsruimte van de Directeur strekt en welke grenzen hij bij de
uitoefening van zijn ruimte in acht moet nemen. De manier waarop de Directeur de doelen
realiseert, de HOE vraag, dient binnen deze kaders plaats te vinden. De Directeur heeft door
deze Raders voldoende ruimte om organisatiemiddelenin te zetten, daarin eigen keuzes te
maken en plannen te maken en uit te voeren. De Bestuurder is niet zozeer geinteresseerd in
processen enplannen maarvooralin beoogde resultaten. Omdat de Bestuurder wel moet
kRunnen besturen, zicht moet houden op de kwaliteit van de scholen en betrokken moet
kRunnen blijven op de activiteiten van de scholen in de vereniging, is het zaak dat de
communicatie tussen de Directeur en de Bestuurder zuiver geregeld is om rolvervuiling te
voorkomen.

Er wordt daarom onderscheid gemaakt tussen:

a. voortgangsgesprekken;
b. verantwoordingsrapportages.

De voortgangsgespreRken hebben als doelstelling om de Bestuurder Rennis te laten nemen van de
voortgang van de realisatie van de doelstellingen. Het geeft informatie over de actuele stand
van zaken, geeft eeninkijkje in de plannen die binnen de school worden bedacht en uitgevoerd
om de doelen te realiseren, etc.

De verantwoordingsrapportage daarentegen isvan cruciaal belang voor de Bestuurder. Deze
rapportage wordt voorgelegd ter beoordeling en betreft:

* het realiseren van de beoogde resultaten (hoofdstuk 1);

« degrenzen van de handelingsruimte (hoofdstuk 2).

De rapportage zal aan bepaalde eisen dienen te voldoen omdat anders de Bestuurder niet in
staatis om te beoordelen of eenrapportage al dan niet voldoet. Indien een rapportage
onvoldoende wordt bevonden, krijgt de Directeur alsnog een bepaalde termijn waarbinnen hij
een nieuwe rapportage kan aanbieden die wel voldoende beoordeeld kan worden.

3.1 Eindverantwoordelijkheid van de Directeur voor de school

3.1

De Bestuurder Ran niet rechtstreeks opdrachten geven aan personeelsleden die ressorteren
onder de verantwoordelijrheid van de Directeur.

3.1.2
De Bestuurder kan geen oordeel uitspreken over het functioneren van andere personeelsleden dan
de Directeur en de boven-schoolse medewerkers.

3.1.3
Het oordeel van de Bestuurder over het functioneren van de Directeur wordt primair gebaseerd
op de mate waarin de geformuleerde beoogde resultaten zijn bereikt en de geformuleerde
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grenzen van de handelingsruimte gerespecteerd zijn.

3.2 Uitoefening van bevoegdheden

3.21

De uitspraken in dit handboek en het Strategisch Beleidsplan vereisen vaak een meer
specifiekRe uitwerking op schoolniveau.

Daar waar de Bestuurder geen specifieke uitwerking van beoogde resultaten of beperkingen
gegeven heeft, wordt de Directeur geacht om op grond van iedere redelijke interpretatie van
deze uitspraken zijn eigen beleidsbesluiten te nemen en alle activiteiten te ondernemen die
hij voor het behalen van de becogde resultaten van de school nodig acht.

322

De Bestuurder Ran de beslisruimte van de Directeur alleen inperken door zijn eigen
uitspraken in dit handboek aan te passen. De Bestuurder respecteert en steunt de keuzen
die de Directeur maakt binnen de interpretatieruimte die de Bestuurder gegeven heeft.

3.3 Verantwoordingvan de Directeur aan de Bestuurder

331

De Directeur legt binnen een jaarcyclus verantwoording af van de mate waarin de
beoogde resultaten behaald zijn en de grenzen van de handelingsruimte
gerespecteerd zijnin verantwoordingsrapportages.

332
Deze verantwoordingsrapportages bestaan in ieder geval uit:

-eeninterpretatie door de Directeur van de uitspraak van de Bestuurder

-een onderbouwing van de gemaakRte interpretatie

-gehanteerde indicatoren/beoordelingsnormen

- het resultaat (bewijs).

Hiervoor wordt het format gehanteerd dat als bijlage 2is opgenomen in dit HandboeR.

333
Gegevens kunnen op verschillende manieren verzameld worden: intern, onder

verantwoordelijkheid van de Directeur zelf; extern, door een onafhankelijre partij; of in
bepaalde situaties door de Bestuurder zelf (bv een identiteitsaudit).

334

De Bestuurder bepaalt vervolgens of de interpretatie redelijk isen of de gepresenteerde gegevens
voldoende onderbouwing voor het behalen van het beoogde resultaat of de handelingsruimte
geven.

335
Indien de Bestuurder oordeelt dat een verantwoordingsrapportage niet kan worden

geaccordeerd als bedoeld in 3.3.4., zal de Bestuurder de Directeur verzoeRen om een nieuwe
rapportage binnen een door de Bestuurder bepaalde termijn.
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3.3.6
De Bestuurder Ran te allen tijde met reden een verantwoordingsrapportage vragen

over een bepaalde uitspraak, maar zal normaal gesproken de volgende cyclus

aanhouden conform de jaarkalender.

3.4 Voortgangsrapportage
341
De Directeur zal conform de jaarRalender de Bestuurder voorzien van een rapportage die inzage

geeft in de voortgang van de beoogde resultaten als bedoeld in hoofdstuk 1.
Tevens geeft de rapportage inzicht in de financiéle situatie van de school (realisering begroting).

3.5 Externe representatie

351
De Directeur vertegenwoordigt, met inachtneming van het bepaalde in de statuten en het

managementstatuut, de school naar buiten.

3.6 Informatieplicht
3.6

De Directeur voorkomt in de informatievoorzieningongewenste verrassingen (no surprise) voor de

Bestuurder door tijdig en adequaat de Bestuurder te informeren over beleidsontwikkelingen die

relevant zijn voor de Bestuurder om te weten.

36.2
De Directeur zal bij calamiteiten en aangelegenheden die de school of vereniging ernstig schade

kRunnen berokRkenen onmiddellijk de Bestuurder informeren.
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Hoofdstuk 4 Interne werkwijze bestuurder

Om de bestuurlijke rol goed te kRunnen uitvoeren is het nodig om ook de eigen werkwijze te
beschrijven enwaarborgen dat de Bestuurder zichin de praktijk ook als Bestuurder gedraagt.
In dat Rader gelden de volgende uitspraken:

4.1 Besturingsfilosofie

411

De Bestuurder zal de organisatie controleren en inspireren door middel van strategische
uitspraken op hoofdlijnen die de normen, waarden en visie van de Bestuurder reflecteren. De

Bestuurder zal dit doen door:

- vaststelling van strategisch beleid

- meer nadruR te leggen op externe visieontwikkeling dan op interne bemoeienis,
- te bevorderen dat meningen worden gehoord en uitgewisseld,

- meer aandacht te wijden aan strategisch leiderschap dan aan beheer,

- als collectief beslissingen te nemen,

- zich vaker met de toeRomst dan met het hier en nu bezigte houden en

- zich meer proactief dan reactief op te stellen.

41.2

De Bestuurder acteert vanuit vertrouwenen ruimte. De Bestuurder gaat ervan uit dat Directeuren
de school het beste kennen en hun vak verstaan en dat Directeuren in openheid communiceren en
verantwoorden.

De Bestuurder beoordeelt besluitonderwerpenen treedt op als sparringpartnerop
informatieve/opiniérende onderwerpen.

4.1.3

De Bestuurder gaat uit van de volgende waarden in de onderlinge omgang:
- respect voor elkaar als persoon;

- erRenning van ieders expertise en inbreng;

- integer en betrouwbaar;

- open opstelling voor het geven en ontvangen van feedback;
- authentiek en onafhankelijk.
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Zaaknummer 9608JB

STATUTEN

Vereniging voor Gereformeerd Primair Onderwijs "Hannah"
ha statutenwijziging op 28 mei 2020, mede gelet
op een akte van rectificatie op 3 september 2020

STATUTEN
Artikel 1 - Naam; zetel; structuur
1. Naam
De vereniging draagt de naam: Vereniging voor Gereformeerd Primair Onderwijs
"Hannah",
De verkorte naam van de vereniging is: Scholengroep Hannah,
2. Plaats van vestiging
Z1j is gevestigd in de gemeante Hardenberg.
3. Structuur
a. De vereniging bestaat uit afdalingen, die geen rechtspersonen zijn, een en ander
overeenkomstig de bepalingen in artikel 18.
b. Devereniging kent de volgende organen:
- de algemene vergadering, hierna te noemen: ledenraad;
- het College van bestuur;
de Raad van toezicht.
Artikel 2 - Grondslag; grondslag, middelen
1. Grondslag
De vereniging heeft als grondsiag de Heilige Schrift als het Woord van God, zoals
samengevat in de Drie Formulieren van Eenheld.
De grondslag wordt uitgewerkt in het hiema in artikel 2A te omschrijven
ldentiteitsdocument.
2. Doel
De vereniging heeft ten doel het geven van gereformeerd onderwijs overeenkomstig de
grondslag, hiervoor in Iid 1 genoemd.
3. Middelen
De vereniging tracht dit doel onder meer te bereiken door de stichting en instandhouding
van één (1) of meer instellingen voor gereformeerd primair onderwijs en daor andere
middelen die aan het doel van de vereniging bevorderiijk kunnen zijn.
Artikel 2A - Identiteitsdocument
1. De ledenraad zorgt voar een “Identiteitsdocument”, hierna fe noemen:
Identiteitsdocument, waarin kernachtig wordt verwoord hetgeen in het onderwiis van
de aan de veranging verbonden scholen centraal staat.
Een en ander vindt ziin weerslag in de volgende passage:
" Scholen worden oefenplaatsen waar de verbinding gerealiseerd wordt tussen de
woorden van het evangelie van Gods Koninkrijk en daden van de burgers van dat
Rifk . Zo word er gewerkt aan authenticitelt, diepgang en verbinding tussen woord,
beeld en werkeljjkheid!




Deze levensstji weerspregelt Zijn karakter, Zjin stjil. Gelljkvormig worden betekent:
laten zien dat we kinderen van het Koninkriik zijn. Dat uit zich in een eigen
fevensstjil Het uit zich in ket benoemen van de bronnen van onze keuzes voor deze
stiil. Zo maken we iets Zichtbaar van het Koninkejk op plaatsen waar Zjjn wil
gabeurt",

Artikel 3 - Lidmaatschap

1.

Leden

Tat het lidmaatschap van de vereniging kunnen worden toegelaten personen die:

a. kennis habiben genomen van de inhoud van het Identiteitsdocument;

b. instemmen met de inhoud van het Identiteitsdocument;

c. zich in woord en gedrag verbinden aan het Identiteitsdocument, waarvan hlijkt ut
een door het lid ondertekende verklaring;

d. belljdend en meelevende leden zijn van een kerkelijke gemeente.

Het lidmaatschap is persoonlijk en niet voor overgang vatbaar.

Aanmelding en toelating als lid

Het verzoek om toelating als lid moet schriftelijk geschieden bij het College van bestuur

van de vereniging.

Hat Coltege van bestuur stelt binnen één (1) maand na ontvangst van het verzoek de

indienar schriftefljk in kennis van zijn beslissing over de toelating als lid.

Ingeval van niet-toelating door het College van bestuur kan de verzoeker binnen zes (6}

waken na ontvangst van die beslissing schriftelijk in beroep komen bij de ledenraad.

Daze doet daarop in haar eerstvclgende vergadering uitspraak en kan alsnog tot toelating

besluiten.

Ledenregister

Het College van bestuur houdt een ledanregister bij, waarin de namen en adressen van

alle lecen zijn opgenomen,

Schorsing

Een lid kan coor het College van bestutr voor een petiode van ten hoogste drie (3)

maanden worden geschorst indien het lid bij herhaling zijn lidmaatschapsverplichtingen

niet nakomt of door handelingen of gedrag de belangen van de vereniging in ernstige

mate heeft geschaad.

Gedurende deze periode van schorsing kan het lid z[jn lidmaatschapsrechten niet

uitoefenen.

Beroep op de ledenraad

Binnen één (1) maand nadat het lid van het besluit tot scharsing in kennis is gesteld, kan

dat lid van dat hesluit in hoger beroep gaan bij de ledenraad en daar verweer voeren.

Gedurende de beroepstarmiin en het beroep blijft het lid geschorst.

Artikel 4 - Einde lidmaatschap

1.

Einde

Het lidmaatschap eindigt door:

a. het overlijden van het lid;

b. opzegging door het lid;

¢, opzegging namens de vereniging,
d. onizetting.

Opzegging door het lid



Opzeggmg van het lidmaatschap deor het lid kan slechts geschieden tegen het einde van
een veremglngSJaar mits schriftelijk en met inachtneming van een opzeggingstermijn van
ten minste één (1) maand.
Ta late opzagging heeft tot gevolg dat het lidmaatschap -met inbegrip van de daaraan
verbonden financiéle verplichtingen- eerst eindigt aan het eind van het volgende
verenigingsjaar, tenzij het College van bestuur wegens bijzondere omstandigheden
anders beslult,
In afwijking hiervan kan het lidmaatschap onmiddellijk worden beéindigd, indien van het
lid reciel jkerwiis niet kan worden verlangd het lidmaatschap te laten voortduren.
3, Opzegging namens de vereniging
Opzegging narmens de vereniging geschiedt door het College van bestuur, door micdel
van een schriftelijk bericht aan het lid, met vermelding van de reden{en) van opzegging.
Opzeggmg is mogelijk:
als een lid niet meer voldoet aan de statutaire vereisten voor het lidmaatschap,
als een lid -ondanks zorgvuldige aanmaning- zijr: verplichtingen jegens de
vereniging niet nakamt, of
wanneer redelljkerwijs van de vereniging niet gevergd kan worden het lidmaatschap
te laten voortduren;
als een lid zich in woerd en gedrag niet {langer) verbindt aan het
Identiteltsdocurnent;
als een lid niet (langer) een (meelevend) lid is van een kerkelijke gemeente,
Bu het opzeggingsbesiuit wordt tevens de ingangsdatum van beéindiging van het
lidmaatschap vastgesield.
4, Ontzetting
Ontzetting uit het lidmaatschap geschiedt daor het College van bestuuy, doos middel van
een schriftelijk bericht aan het lid, met vermelding van de reden(en) van de ontzetting.
Ontzetting is mogefijk als een lid in strijd handelt of heeft gehandeld met de statuten,
reglamenten of besluiten van de vereniging, of de vereniging op ontedelike wijze benadeeit of
heeft benadeeld.
De onizetting gaat onmiddellijk in.
5. Beroep op ledenraad
Binnen zes {6) weken nadat het lid van het basluit tat opzegging of ontzetting in kennis
is gesteid, kan dat Iid van dat besluit in beroep gaan bij de ledenraad en daar verwear
voeren. Gedurende de beroepstermijn en hangende het beroep s het fid geschorst.
6. Verschuldigdheid jaarlijkse bijdrage
Wanneer het lidmaatschap in de loop van het verenigingsjaar eindigt, bliift de jaarlijkse
bijdrage voor het geheel verschuldigd, hehoudens ontheffing door het College van
nestuut,
Artikel 5 - Jaarlijkse bijdrage van de leden
1. Vaststelling
Da laden betalen een jaarlijkse bijdrage, waarvan de hoogte wordt vastgesteld deor de
iedlenraad,
2. Ontheffing




Het College van bestuur is bevoegd om, wegens bijzondere omstancigheden, een lid in
enig izar yeheel of ten dele ontheffing te verlenen van het betalen van de jaarlijkse
bijdrage.

Artikel 6 - College van bestuur

1.

2.

Taak
Het bestuur van de vereniging is opgedragen aan het College van bestuur,
Bevordering grondslag
Het Callege van bestuur bevordert dat hat onderwijs in de scholen overeenkamstig doel
en grondslag, als omschreven in artikel 2 van deze statuten, wordt gegeven.
Extra verplichting bij benceming personeel
Bij de henoeming van het aan haar scholen te verbinden personee! zal het Coliege van
bestuur zich ervan verzekaren, dat het personeel zich met woord en gedrag verbinat aan
de identiteit van de vereniging, zoals verwoord in het Identlteitsdocument.
Benoeming; schorsing; ontslag; aftreden
De Raad van toezicht bepaalt het aantal bestuursieden en benoemt, schorst en ontsfaat
de bestuursleden. indien het College van bestuur uit meer dan één perscon bestaat,
wordt de voorzitter van het College van bestuur in functie benoemd.
Tot bestuurs!id kunnan worden benoemd:
8. leden;
b. derdan,
Einde bestuurslidmaatschap
Een bestuurslidmaatschap eindigt voorts.
- door aftreden op eigen verzoek;
door averljden of ondercuratelestelling;
- wanneer eeh bewindvoerder of mentor wordt aangesteld wegens geestelijke
stoornis;
wanneer een bestuurder in staat van failfissement wordt verklaard, een regeling in
het kader van de Schuldsaneringsregeling natuurlijke personen op hem/haar van
toepassing wardt verklaard of een bestuurder surséance van betaling wordt verieend.
Bevoegdheid bij te weinig bestuursleden
Als het aantal bestuursleden beneden het vastgestelde minimumaantal is gedaald,
oefenen de ovargebleven leden -in afwachting van de vervulling van d vacature(s)- de
taken van het College van bestuur uit,
Instemmingsvereiste
ledere bestuurder afzonderlijk dient te voldoen aan hatgeen in artikel 3, Iid 1 van deze
statuten voor leden Is bepasld.
Beloning en arbeidsvoorwaarden bestuurders
De vaststalling van de beloning en de regeiing van de overige arbeidsvoorwaardan van
het College van bestuur geschiedt door de Raad van toezicht,
Ontstentenis, schorsing of ontslag van gehele College van bestuur
Bij ontstentenis, schorsing of ontsiag van het voltallige College van bestuur, wordt het
Coilege van bestuur onverwijld waargenomen door de Raad van toezicht, onveiminderd
de hevoegdheid van de Raad van toezichi één of meer personen voor bepaalde tijd als
waarnamend bestuurslid te benoemen.

10. Informatieplicht



1.

Het College van bestuur verstrekt de Raad van toezicht gevraagd en ongevraagd alle
informatie omtrent alle onderwerpen de vereniging betreffends die voor een goed
functioneren van de Raad van foezicht naar het cordeel van de raad nodig of dienstlg
zjn.

De Raad van toazicht stelt ter zake nadere ragels vast in een door de Raad vast te stellen
reglement dan wel toezichtkader.

Verantwoording inzake jaarstukken

Het College van Bestuur Is belast met het jaarlijks afleggen van financiéle
verantwoording (de jaarstukken) zan de ledenraad.

Artikel 7 - Vertegenwoordiging en bevoegdheden College van bestuur

1.

Vertegenwoordiging

De vereniging wordt vertegenwoordigd door het College van bestuur. indien het College

van bestuur uit meer dan één persoon bestaat, komt de vertegenwoordigings-

hevoegdheld toe aan de voorzitter van het College van bestuur of aan twee gezamenlijk
handelende bestuursleden, als vermald in het Handelsregister.

Bestuursbevoegdheid

Het College van bestuur is bevoegd tot het sluiten van overeenkomsten tot het kapen,

vervreemdan of bezwaren van ragistergoederen, alsmede het sluiten van

overeenkomsten waarbij de vereniging zich als borg of hoofdelijk medeschuldenaar
verbindt, 7ich voor een derde sterk maakt of zich tot zekerheidsstelling voor een schuld
van een ander varbindt, een en ander met inachtneming van het gesteide in lid 5 van dit
artikel,

Tegenstrijdig belang

De Raad van toezicht vertegenwoordigt de vereniging in de gevallen waarin naar het

oordeel van de raad sprake is van een tegenstriidig belang tussen het College van

bestuur en de vereniging.

Velmacht

Het College van bestuur kan aan één of meer hestuursleden, als ook aan derden,

volmacht verlanen om de vereniging binnen de grenzen van die volmacht te

vertegenwoordigen.

Indien en voor zover sprake is van een dooriopende machtiging, worden de kaders van

die machtiging nader geregeld in het door de Raad van toezicht vast te stellen

reglement.

"Zware" handelingen

Het College van bestuur behoeft voorafgaande goedkeuring van de Raad van toezicht

voor beslujten strekkende tot:

a. vaststelling van de begroting en het strategisch beleidsplan;

b, aanvraag van faillissement van de vereniging en van surséance van betaling;

¢. fusie van de vereniging;

d. beéindiging, fusie, splitsing of overdracht van onder de vereniging ressorterande
instellingen;

e. hetsluiten van overeenkomsten tot het kapen, vervreemdan of bezwaren van
tegistergoederen, alsmede het sluiten van overeenkomsten waaroij de vereniging
7ich als borg of hoofdelijk medeschuldenaar verbind, zich voor een derde sterk
maakt of zich tot zekerheidsstelling voor ean schuld van een ander verbindt;



f.  hetaangaan van strategische semenwerkingsovereenkomsten met andere
insteltingen.
Voor zover rechtens mogelijk kan tegen derden op het onthreken van goedkeuring van
de Raad van toezicht in de hlervoor bedoelde gevallen een beroep worden gedaan.
Artikel 8 - Bestuursregiement
1. Vaststelling
Het College van bestuur is bevoegd een bestuursreglement vast te stellen waarin die
onderwarpen worden geregeld, die naar het aordael van het College van bestuur
(nadere) regeling behoeven, mits hiertoe de voorafgaande goedkeuring van de Raad van
icezicht verkregen is.
2. Strijdigheid met wet/statuten
Het bestuursreglement mag niet met de wet of deze statuten in strfjd Zijn.
3. Beédindiging en wijziging bestuursreglement
Het College van bestuur is bevoegd het bestuursreglement te wijzigen of te neéindigen,
mits hiertoe de voorafgaande goedkeuring van de Raad van toezicht verkregen is.
Artikel 9 - Raad van toezicht
1. Taak
De Raad van toezicht heeft tot taak toezicht te houden op het beleid van het College van
bestuur en op de gang van zaken binnen de vereniging, een en ander met het oog op de
belangen van de vereniging.
2. Adviserende rol
De Raad van toezicht kan het College van bestuur gevraagd en ongevraagd adviseren.
3. Informatierecht
De Raad van toezicht is v in de wijze waarop zii zich laat informeren over de
vereniging.
4. Toezicht op nakoming van verplichtingen alsmede op bestemming en
aanwending middelen
De Raad van toezicht ziet toe op de naleving van de wettelijke verplichtingen van het
College van bestuur en da naleving van de vigerende governance-cade Goed Bastuur
voor het primair onderwifs.
Tevens houdt de Raad toezicht op de rechtmatige verwerving en de doeimatige en
rechtmatige bestemming en aanwending van de middelen van de scho{o)l(en) van de
vareniging.
5. Verantwoording inzake jaarstukken
De Raad van toezicht is belast met:
a  hetjaarlijks afleggen van verantwoording over de uitvoering van de taken; en
b, hetjaarliks -v66r de jaarvergadering- controleren en goedkeuren van de
jaarstukken, opgesteld door het College van Bestuur.
6. Aanwijzing accountant
De Raad van toezicht is belast met het aanwijzen van de accountant als bedoeld in
artikel 393, eerste fid van Boek 2 van het Burgerlijk Wethoek.
7. Vaststelling toezichtkader
De Raad van toezicht stelt het toezichixader vast.
Artikel 10 - Samenstelling, benoeming en ontslag Raad van toezicht
1. Inrichting Raad van toezicht




De Raad van toezicht van de vereniging bestaat uit ten minste drie (3) en ten hoogste vijf

(5) personen. De Raad van toszicht bepaalt zelf haar eigen omvang.

De Raad van toezicht bestaat uit een vocrzitter, een vice-voorzitter en leden.

Zo mogelik bestaat tenminste de helft (1/2) van het aantal leden van de Raad van

Toezicht ult ouders/verzorgers van kinderen, die onder de vereniging ressorterende

instellingen bezoeken. :

Benoeming

De laden van de Raad van toezicht worden benoemd door de ledensaad, met

inachtneming van het volgende:

a. De Raad van teezich: stelt profielen vast met gewenste competenties en
deskundigheden voor de laden van de Raad van toezicht.

b. Vecatures in de Raad van toezicht worden openbaar gemaakt waarbij gelegenheid
wordt geboden aan de hand van het gewenste proflel te reflecteren op de vacature.

¢. De Raad van Toezicht doet aan de ledenraad een voordracht, met in achtneming
van het hierna onder sub d, gernelde.

d. De gemeenschappelilke medezeggenschapsraad van de vereniging wardt in
gelegenheid gesteld om een bindende voordracht te doen voor één lid van de Raad
van toezicht,

Onverenigbaarheden

Tot lid van de Raad van toezicht zijn niet benoembaar:

a. werknemers en bestuursleden van de vereniging;

b. personen die een zakelijk belang hebben bij de vereniging;

c.  personen waarvan de echigenc(o)t(e) of partner een cienstverband heaft bij de
vereniging.

Instemmingsvereiste

leder lid van de Raad van toezicht afzonderlijk dient te voldoen aan hetgeen in artikel 3,

lid 1 van deze statuien voor feden is bepaald,

Duur benoeming; aftreding

De leden van de Raad van toezicht wordan benoemd voor de tijd van vier (4) jaar, mat

dien verstande dat een tussentijds benoemd lid aftreadt op een tijdstip waarop het fid in

wiens plaats hij is benoemd, zou hebben moaten aftreden. Bij eerste toetreding tot de

Raad van toazicht vind? in afwijking van de vorige volzin benoeming plaats op basis van

een rooster van aftreden dat voorziet in een geleidelijke aftreding.

Herbenoeming

Een volgens het rooster aftredend lid is harbenoembaar, met dien verstande dat sprake is

van een maximale benoemingsperiode van acht (8) Jaar.

Einde benoeming

Het lidmaatschap van de Raad van toezicht eindigt:

a, door aftraden overeenkomstig het vastgestelde rooster van aftreden dan wel
tussentijds op eigen verzoek;

b. door ontslag door de Raad van toezicht wegens taakverwaarlozing of andere
gewichtige redenen.

Stemrecht

Elk van de tedan van de Raad van toezicht heeft é&n stem. De Raad van toezicht besiuit

bij gewone meerderheid van de geldig uitgebrachte stemmen, behoudens:
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a,  bij de vaststelling van een reglement;

. blj de vaststelling van het Identiteitsdocurnent;
¢.  bij het verlenen van de goedkeuring als bedoeid in sub f. in het vijfde lid van artikel

7 van deze statuten;

. bij het wijzigen van de statuten als bedoe!d in artike! 19 van deze statuten;

e. bijfusie, splitsing of ontbinding van de vereniging als bedoeld in artikel 19 juncto
20 van deze statuten.

[n deze gevallen dienen besluiten met algemene stemmen te worden genomen in een
vergadering waarin alle leden aanwezig of vertegenwoordiga zijn middels een verstrekt
mandaat aan een ander lid van de Raad van toezicht.
Besluitvorming
De Raad van toezicht kan, met uitzondering van het bepaalde in lid 8 van dit artike!,
alleen geldige besluiten nemen indien meer dan de helft van het aantal laden aanwezig
of vertegenwoordigd zijn middels een verstrekt mandaat aan een ander lid van de Raad
van toezicht, Mocht dit ondanks deugdelike oproeping nist het geval zijn, dan kan na
tenminste 4én week doch uiterlijk binnen zes {6) weken een nieuwe vergadering worden
belegd, welke bevoegt is, ongeacht het aantal anwezigen, besluiten te nemen over
onderwerpen die op de vorige vergadering niet tot besluitvorming konden feiden.
Bevoegdheid (bij onthreken één of meer leden)
Mochten in de Raad van toezicht, om welke recen dan ook, één of meer laden
ontbraken, dan vormen de overblijvende leden dan wel vormt het overblijvende lid,
niettemin een rechtsgeldige Raad van toezicht,
Vergaderingen niet openbaar
De vergaderingan van de Raad van toezicht zijn niet openbaar, met dien verstande dat
het College van bestuur de vergaderingen van da Raad van taezicht als regel wel
bijwoont, dit tenzi] de Raad van toezicht anders beslist.

Artikel 11 - Personeel

1.

Vereisten petsoneel

Elk lid van het personee! in dienst van de vereniging moet:

a.  kennisnemen van de inhoud van het ldentiteitsdocument;

b. instemmen met de inhoud van het Identiteitsdocument;

¢ zichin woord en gedrag verbinden aan het Identiteitsdocument, waarvan blijkt uit
een door het personeelslid endertekende verklaring;

d. belijdend en meelevend lid zijn van een kerkelike gemeente.

Ondertekening verklaring

Bij de aanvaarding van zijn benoeming ondertekent elk fid van:

a. hat leidinggevend personeel, hat onderwijzend personeel, en het
ondarwijsondersteunend personeel met lesgebonden en/of behandeitaken een
verklaring, dat hij met de grondslag van de vereniging, genoatnd in artikel 2 lid 1
van deze statuten, instemt;

b. het overige personeel een verkfaring, dat hi] de grondslag van de vereniging,
genoemnd in artikel 2 lid 1 van deze statuten, zal respecteren,

Artikel 12 -Verslaggeving en verantwoording

1.

Verenigingsjaar
Het verenigingsjaar is gelijk aan het kalenderjaar.
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3.

Boekhouding

Het Callege van bestuur draagt zarg voor de bijhouding en verantwoording van de
financién van de vereniging, zodanig dat de rechten en plichten van de vereniging steeds
kunnen worcen gekend,

Hat College van bestuur zorgt voor een overzicht van ontvangsten en Litgaven in aen
verenigingsjaar en een overzicht van haar bezittingen en schuiden aan het begin en het
einde van dat jaar, samen te noemen de jaarstuken.

Het College van bestuur moet de financiéle bescheiden ten minste tien (10) jaar
bewaran.

Jaarstulken

Het College van bestuur legt de jaarstukken ter goedkeuring voor aan de ledenraad.

Artike] 13 - De algemene vergadering- Ledenraad

1.

Samenstelling

De algemene vergadaring bestaat uit afgevaardigden van de leden en waordt ook

ledenraad genoemd. De ledenraad kiest uit haar midden ean voorzitter en een

plaatsvervangend voorzittes.

Bevoegdheid

Aan de ledenraad komean de volgende bevorgdheden toe:

a. Het gevraagd en ongevraagd adviseren van het College van bestuur en de Raad van
toezicht inzake aangelegenheden die de identiteit van de vereniging betreffen.

b. Het benoemen van de leden van de Raad van Toezicht met in achtneming van
artikel 10 lid 2 sub c.end.

¢, Het besluiten tot een wijziging van de statuten, een fusie met een andere
rechtspersoon, een splitsing of antbinding van de vereniging.

d.  Hat goedkeuren van de jaarstukken.

Aan de ledenraad komen verder alle bevoegdheden toe,die niet door de wet of de

statuten aan het Collagevan Bestuur, de Raad van toezicht of een ander orgaan zijn

opgedragen.

Vergadering

De ledenraad wordt bueengeroepen door het College van bestuur.

Fen aantal leden van de ledenraad, samen bevoegd tot het uitbrengen van ten minste

dén/tiende (1/10de) deel van de stemmen, kan het College van bestuur schriftelijk

verzoeken een ledenraad bijesn ta roepen hinnen vier (4} weken na dat verzoek. Als het

College van bestuur niet binnen veertien dagen na ontvangst van dat varzoek de uitnodiging

tot de vergadering heeft doen uitgaan, kunnen de verzoekers zelf de vergadering

bijeenroepen.

Jaarvergadering

Jaarlijks, uiterlijk zes (6) maanden na afloop van het verenigingsjaar, worct een

algemena vergadering - de jaarvargadering - gehouden, In de jaarvergadering komen

onder meer aan de orde:

a. hetverslag van het College van bestuur over het afgelopen jaar,

b. de wijze waarop het College van bestuur het afgelopen jaar vorm heeft gageven
aan de identite’t van de vereniging;

¢. voorstellen van het College van bestuur, zoals aangekondigd bij de oproeping voor
de vergadering;



d.  het voorstel tot het al of niet goedkeuren van de jaarstukken over het afgelopen
jaar.

Artikel 14 - Oproep tot de vergadering

1.

Wijze van oproep

De oproep tat de ledenraad geschiedt door middel van een schriftelijk bericht aan de
adressen van de afgevaardigden.

Termijn van oproep

De termljn van oproep bedraagt ten minste vier (4) weken, de dag van de oproeping en
de dag van de vergadering niet meegerekend.

inhoud

Naast de plaats, datum en tijd van de vergadering, dient de oproep een agenda te
hevatten waasuit hlifkt welke onderwerpen aan de orde warden gesteld.

Artikel 15 - Toegang en stemrecht

1.

3.

Toegang

Toegang tot de ledenraad hebben alle niet-geschorste leden van het College van

bastur, de Raad van Toezicht en de afgevaardigden.

De vergadering kan besluiten ook andere persanen tot (een deel van) de vergadering toe

te laten,

Geschorste leden hebben toegang tot dat deel van de vergadering waar het beroep als

bedoeld in artlkal 3 lid 5 en artikel 4 lid 5 aan de orde is.

Stemrecht

De afgevaardigden van een afdeling hebben voor hun afdeling in de ledenrazad per

afgevaarmgde een aantal stemmen dat als volgt werdt vastgesteld:
voor een afceling met een aantal laden tot en met twee/derde (2/3de) van het
gemiddelde aantal leden van alle afdefingan: één (1) stem;

- voor een afdeling met een aantal leden van ten minste twee/derde (2/3de) en tot en
met driefvierde (3/4de) van het gemiddelde aantal leden van alle afdelingen: twee (2)
sternmen;

- yoor een afdeling met een aantal leden van meer dan driefvierde (3/4de) van het
gemiddelde aantal feden van alle afdelingen: drie (3) stemmen.

Als peildatum voor het aantal leden per afdeling geldt &én januari voorafgaande aan de

ladenraad.

Stemmen bij volmacht

Stemmen bij volmacht is niet toegestaan,

Artikel 16 - Besluitvorming door de ledenraad

1.

Volstrekte meerderheid

Voor zover in deze statuten niet anders is bepaald, wordt een besluit genomen met
volstrekte meerderheid van stemmen van de in de vergadering aanwezige leden van de
ladenraad, ongeacht hun aantal.

Blanco en ongeldige stemmen tellen niet mee voor de besiuitvorming maar tellen wel
mee voor het bepalen van een in deze statuten voorgeschreven quorum.
Vaststelling stemresultaat

Het in de vergadering uitgesproken oordeel van de voorzitter over de uitslag van een
stemming Is baslissend. Hetzelide geidt voor de inhoud van een genomen besluit, voor
zover werd gestemd over ean niet schriftelijk vastgelegd voorstel.
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Wordt onmiddellijk na hat uitsprekan van het oordeel van de voorzitter de juistheid daarvan
hetwist, dan vindt een nieuwe stemming plaats, indien de meerderheid van de
vergadering of, indien de oorspronkelijke stemming niet hoofdelifk of schrifielijk geschiedde,
een stemgerechtigde aanwezige dit verlangt. Door deze nieuwe stemming vervallen de
rechtsgavolgen van de corspronkelijke stemming,

Verkiezing van personen

Mocht bij stemming over de verkiezing van personen bij eerste stemming geen
meerderheid worden verkregen, dan zal een tweede stemming plaats hebben.

Als ook dan geen meerderheid verkregen wordt, dan vindt een herstemming plaats
tussen de personen die de meeste en de ap één (1) na meeste stemmen op zich
verenigden.

Staken de stemman hij verklezing van personen, dan besiist het lot.

Staking bij stemming over andere onderwerpen

Als de stemmen staken over een voorstel dat niet gaat over de verkiezing van personen,
is het voorstel verworpen.

Wijze van stemmen

Stamming over zaken geschiedt mondel ing, tenzj de voorzitier of ten minste drie (3)
ledan van de ledenraad vodr de stemming laat of laten waten een schriftelike stemming
te verlangen.

Stemming ovar personen geschiedt schriftelijk,

Schriftelijke stemming geschiadt bij ongetekende, gesloten stembriefjes.

Besluitvorming zonder hoofdelijke stemming is mogelijk tenzff een lid van de tedenraad
hoofdelijke stemming verlangt.

Besluiten buiten vergadering

Fen eenstemmig besluit van alle ledzn van de ledenraad, ook al zijn deze niet in een
vergadering bijeen, heeft, mits met voorkennis van net College van bestuur genomen,
dezelfde kracht als een besluit van de ledenraad.

Besluit over niet aangekondigde onderwerpen

Als in een vergadering alle leden van de ledenraad aanwezig zijn, kunnen - mits met
algemene stemmen - gelcige besluiten worden genomen over alle aan de orde komende
onderwerpen, ook al is het onderwerp niet of niat ap de voorgeschreven wijze bjj da
oproeping aangekondige,

Artikel 17 - Leiding van de vergadering; notulen

1.

Leiding

De vergaderingen worden galeid door de voorzitter van de vereniging of zijn
plaatsvervanger.

Ontbreken de voorzitter en zun plaatsvervanger, dan zal de voorzitter van de Raad van
toezicht optreden als voorzitter van de vergadering. Wardt cok op deze wijze niet in het
voarzitterschap voorzien, dan voorziet de vergadering zelf in haar leiding.

Notulen

De voorzitter van de vergadering draagt ervoor zorg dat van het verhandelde in etka
vergadering notulen worden gemaakt, De door de vergadering goedgekeurde notulen
worden door de voorztter ondertekend.

Artikel 18 - Afdelingen (kiesraad); lidmaatschap twee afdelingen en stemrecht;

verkiezing afgevaardigden
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Afdelingen (kiesraad)

De leden van de vereniging zijn ten behoeve van de verkiezing van afgevaardigden {als
bedoeld in lid 3 van dit artikel) ingedeeld in afdelingen. Ean afdeling heeft voor het
overige geen zelistandige betekenis en een afdeling heeft geen rechispersoonlijkheid,
Afdelingen warden door de ledenraad Ingesteld ap voorstel van het College van bestuur,
Het uitgangspunt bij de vorming van een afdeling inzake een onderwijsinstelling voaor
requiler basisonderwils Is: het voedingsgebied, dat behoort tot één onderwijsinstelling dis
van de vereniging uitgaat,

Het uftgangspunt hij de vorming van een afdeling inzake een onderwijsinstelling voor
speciaal basisonderwils is: alle vosdingsgebieden gezameniijk, die behoren tot de
onderwijsinstellingen voor reguller basisonderwijs die van de vereniging uitgaan.
Lidmaatschap van twee (2) afdelingen

Een lid van de vereniging kan lid zijn van twee (2) afdelingen, doch uitsluitend van een
afdeling voor regulier basisonderwljs en de afdeling voor speciaal basisonderwijs.

Het lid zal het College van bestuur schriftelijk om goedkeuring moeten verzoeken, Te
dezen is artikel 3 lid 2 van deze statuten van overeenkomstige toepassing.

In geval van verkiezing van de leden van de ledentaad (als bedoeld in fid 3 van dit
artikel) komt aan dia leden in beide afdelingen stemracht tae.

Verkiezing afgevaardigden

De leden van een afdeling kiezen jaarlijks uiterlijk acht (8) weken voor de jaarvergadering
als bedoeld in artikel 13 fid 4, twee (2) afgevaardigden van hun afdeling, op basis van
het rooster van aftreden. De afgevaardigden worden gekozen uit de leden voor de
periode van vier (4) jaar.

De pracedure tot verkiezing van de afgevaardigden wordt nader bij huishoudelijk
reglement geregeld.

Artikel 19 - Statutenwijziging: juridische fusie; juridische splitsing

1.

Aankondiging

De statuten van de vereniging kunnen worden gewiizigd door een besiuit van de
ledenraad, doch uitsluitend na voorafgaande goedkeuring van de Raad van toezicht en
het College van bestuur en met in achtneming van artkel 7 lid 5 van deze statiten,
Wanneer aan de ledanraad een voorstel tot instemming met de statuten zal worden
gedaan, mogt dat steeds bij de oproeping tot de ledenraad wordan vermeld.

Voorstel

Degenen die de oproep Lot de ledenraad ter behandeling van een vootste! tot
statutenwijziging hebben gedaan, voegen bij die oproep een afschrift van dat voarstel,
waarin de voorgestelde wijziging woordelijk is opgenomen.

Bijzondere meerderheid

Fen besluit tot statutanwijziging moet worden genomen met een meerderheid van ten
minste twee/derde (2/3de) van de uitgebrachte stemmen.

In afwiiking van het hiervoor bepaalde kan tot wijziging van de artikelen 2, 3 lid 1 en 19
lid 3 van deze statuten slechts worden besloten met een meerderheid van ten minste vijf en
tachtig procent {85%) van de uitgebrachte sternmen in een vergadering waarin van ten
minste twee/derda (2/3de) van de afdelingen ten minste één (1) afgevaardigde aanwezig
is.
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Is niet van ten minste twee/derde {2/3de) van de afdelingen ten minste één (1)
afgevaardigde aanwezig, dan wordt een tweede (2°) vergadering bileengeroepen, te
houden tenminste twee (2) en ten hoogste vier (4) weken na de eerste (1e) vergadering.
In de tweede (2¢) vergadering kan - ongeacht het aantal aanwezige afgevaardigden -
over het voorstel, zoals dat in de earste vergadering aan de orde is geweest, worden
baslaten mits met een meerderheid van tenminste vijf en tachtig procent {85%) van de
uitgebrachta stemmen,

Uitvoering

Een statutenwijziging wordt van kracht onmiddaliijk nadat deze in een notariéle akte is
vastgelegd. ledere bestuurder is bevosgd am een statutenwijziging bij notariéle akte vast
te leggen.

Een authentiek afschrift van de akte van wijziging en een doorlopende tekst van de
gewiizigde statuten moeten worden neergelegd bij het handelsregister.

Artikel 20 - Ontbinding

1.

Onthindingsbesluit

Da vereniging kan worden onthonden docr een besluit van de ledenraad, doch
uitsluitend na voorafgaande goedkeuring van de Raad van toezicnt en het College van
bestuur en met in achtneming van artikel 7 lid 5 van deze statuten,

Hat besluit tot onthinding behoeft ten minste drie/vierde (3/4de) van de geldig
ultgebrachte stemmen in een vergadering waarin ten minste zoveel stemgerechtigds leden
van de ledenraad aanwezlg zijn, dat twee/derde {2/3de) van het totaal aantal ult te brengen
stemmen kan worden uitgebracht. Indlen het vereiste aantal stemgerechtigden niet
aanwezig is, wordt na twee weken maar binnen zes (6) weken na de eerste vergadering een
tweede vergadering gehouden waarin over het voorstel zoals dat in de eerste (1°)
vergadering aan de orde Is geweest, ongeacht het aantal agnwezige stemgerechtigden, xan
worden besloten mits met een meerderheid van ten minste drig/vierde (3/4de) van de
geldig uitgebrachte stemmen.

Bij het besluit mat de ontbinding wordt de bestemming van een eventueel batig
liquidatiesalde vastyesteld.

Als de vereniging op het tijdstip van haar ontbinding geen baten meer heeft, houdt zij op
te hestaan. In dat geval doet het College van bestuur daarvan opgave aan het
nhandelsregister.

De boeken en bescheiden van de ontbonden vereniging blijven gedurende zeven (7) jaar
nadat de vereniging heeft opgehouden te hestaan onder bewaring van de door het
College van bestuur bij het hesluit tot ontbinding aangewezen persoon. Binnen acht (8)
dagen na het ingaan van zijn bewaarplicht moet de aangewszen hewaarder z{jn naam en
adres opgeven aan het handelsregister.

Andere oorzaak

De vereniging wardt bovendien onthonden: door insolventie nadat de vereniging in staat
van faillissement is verklaard of door ooheffing van het faillissement wegens de toestand
van de boedel; door een daartoe strekkende rechterlijke uitspraak In de bij de wet
genoemda gevallen,

Artikel 21 -Vereffening

1.

Vereffenaars
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Het College van bestuur is belast met de vereffening van het vermegen van de
vereniging, voor zover bij het ontbindingsbesluit geen andere vereffenaar(s) is (zijn)
aangewezen.

Vereniging in liquidatie

Na het besiuft tot ontbinding bavindt de vereniging zich in liquidatie,

De vereniging blijft na haar onthinding voortbestaan indien en voor zover dit voor de
vereffening van haar zaken nodig is.

Gedurende de vereffening blijven de bepalingen van de statuten voor zoveel mogelik en
nodig van kracht,

in stukken en aankondigingen die van de vereniging uitgaan, moeten aan de naam van
de vereniging worden toegevoegd de woorden "in liquidatie”.

Bestemming vereffeningssaldo

Een batig salde na vereffening krijgt een bestemming die zoveel mogelijk n
overeenstemming is met het dosl van de vereniging.

Daze bestemming wordt vastgesteld bi] het onthindingsbesluit, of bij gebrake caarvan,
door de vereffenaar(s).

De vereffening eindigt op het tijdstip waarop geen aan de veraffenaars bekende baten
meer aanwezig zijn.

Da vereniging houdt in geval van vereffening op te bestaan op het tijdstip waarop de
vereffening eindigt. De vereffenaar(s) doet/doen daarvan opgave aan het handelsregister,

Artikel 22 - Huishoudelijk reglement

1.

Vaststelting

De ledenraad stelt een huishoudelijk reglement en/of ancere reglementen vast, waarin
nadere regels worden gegeven die voor een goede uitvoering van de statuten nodig
worden geacht,

Inhoud

De reglementen mogen niet in strijd ziin met de wet of met de statuten en mogen geen
bepalingen bevatten die bij statuten behoren te worden geregeld.

Artikel 23 - Elekfronische berichtgeving

Waar in deze statuten wordt gesoroken over schriftelijce berichtgeving wordt daaronder ook
verstaan: elektronische berichtgeving (zoals bijvocrbeeld per e-mail aan een e-mailadres),
doch met uitzendering van de artkelen 4 en 13 tid 3 van deze statuten.

Artike| 24 - ldentiteitsdocument

1.

Vaststelling

De ledenraad stelt het Identiteitsdocument op voarstel van het College van bestuur en na
goedkeuring door de Raad van toezicht vast.

Inhoud

Het identiteitsdocument mag niet in strijd zijn met de wet en de statuten en mogen geen
bepalingen bevatten die bij statuten behoren te worden geregeld.

Ondergetekende, mr Jan Willem Hendrik Bentum, notaris te Ommen, verklaart dat
hierboven de doorlopende tekst is opgenomen van de statuten van de vereniging:



Vereniging veor Gereformeerd Primair Onderwijs "Hannah", gevestigd in
de gemeente Hardenberg, zoals deze luiden na statutenwijziging per 28 mei 2020, mede
gelet op een akte van rectificatie op 3 september 2020,

Getekend te Ommen op 3 september 2020.
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Bijlage 2 Format verantwoordingsrapportage

Verantwoordingsrapportage Directeur aan Bestuurder
(bereikt versus beoogd resultaat)

Datum

Uitspraak toezichtkader

Operationalisering(SMART
maken)

In het strategisch beleidsplan (en daaruit voortvloeiend jaarplan) zijn
hierover de volgende kader stellende afspraken gemaakt:

Deze kader stellende afspraken operationaliseer ik als volgt voor
mijn school:

Onderbouwing

Indicatoren

Bewijsvoering

Verklaring dat voldaan is aan
de uitspraak

Hierbij verklaar ik dat ik heb voldaan aan de uitspraak .......

Datum:




hannah

IDENTITEITSDOCUMENT

SCHOLENGROEP HANNAH -




-anjesiuebio jo jooyss azuo ul abeupliq Jeey jo
ufiz Jaw ua Japue 2p yaw ufiz [ijq am 1ep ualem
leeyje Uale] @A\ "SUO J00A 2pjal) ue Bioz uliz Joon
poo Uayuep ap) "Uayiam Ua UaA2] SUO playieeq
-yuep }j2dwais ‘Yaab |eeWa)|e JIp SUO 1P SI
2peuab spoo J2y Jep UaJ251|e3l SUD aM JBpWQ

QI3HAYVEYNYa (5)

JUBYI3M 3) UB UA3] 2} JnIeEp UeA
us uaqqay 23 jay| Jeeyja 203>
suo 36ua1q poo uea apja|) 2q,,

‘uaizab 1piom ‘ebayjjod

ua Japno ‘buniaa) ay)a yep 100413 ueeb [Ipm
“Japue ap u| auabia J2Y UaI2PIEEM 2M U2 IBBU
u3y20z ap "playuabia teey Jo ufiz up uauuay
2] U2 UalZ @) Japue 2p 3in doa am ufiz Jeey)a
Joon 610z 2ZUO JINUBA “JapUE 2p JooA Japuoz(iq
124 Ul 2m U2gqay Jydepuey ‘u2bulp aui2)y ap
100 Yoo Jeew ‘uabuip 33016 ap Jooa 3p126 Jeg
JYJBPUEE J2LU @M U30P ‘UIOP 2M 1BM S3)|Y

LHOVaNYY (t)

‘U3A3] @M UlIBBM

Buiddayds ap 100A U2 U23Y SUOC WO UASUAW

ap UeA u2 )2z suo ‘'uabul)iaz) azuo uen ulizjam
134 100A (1|2 PIOOMIURBIBAPBLU SUO UIJaM 24
‘uaJtaon 21 1n Buoz ua apjal) ua J2zul }ow uabluy
2M 3Ip Yee) ap Wo prayylijaplooMIUBI2A 3ZUO
S]e ]2y UaIZ 3 "Ua3Y SUO WO Udsuaw ap 12w
UWES UBA2] @M U2 P]aJam 2Zap Ul UappIw Uan3a)
(1A "U2YJ2M 2} D3W WO UAIUD|e] SUO JBB IH "uaA
-3] SUO 12w 1J23y 120p U3a poo 1ep uaa0)2b Nipm

QIIHAMTIAYOOMINYHIA (E)

“‘u2)042s azuo ul ufiz 61124 - |eRIOS UB

yaishy - s,ebayod ua uabuiiaa) azuo jep uabioz
23 JOOAI2 WO UBE S3]|k 12 Ua0p [IM "UaJ2) 3}
Jeey|2 uen ua uad)ay 21 Jeey)2 wo piayyabow
2p Juado JaH "U2|2p 3} JeeY)d J3W JBLPIAA U
deydspliiq @2zuo ua uliz 23 Jeeqsiamy wo praybip
-aowluA suo Yaab 1aH 'st poo uea 1asdayds uaaz
fiz Jo iy yoo yepwo s2pue ap do Bluinz ufiz ap
1eey)a iq ua pog fiq Bij1aa sUo am ualam 07

aiFHaman (T

“U2A2] 2} UBMNOILIAA Ul WG 1eey|d u2
uz2bui)iaa) azuo uad|ay 2 “U2MNOILIAA SUO 'SIDY
-1aMmapalu ua s13pno ‘uabuiaa) teey)a uanab ap
‘uamnoJyian Bulli2puo suo 1pa0A 12y U3 JBRY)2 12W

SUO Jpulgan jeq "uana) suo ul buipia) ufiz do ua
po9 do uamnoilian ap 1SN U3 Jydesy Yaab jeq
“puey SPoo ul uflz UaYIaM U2 UIN3] SUO JUBAA
*aneb12A0 Ul UBAR) U3BoW am 1ep uan0)2b (1A

NamnoyLyaa (1)

UEe 2pieem

21046 am U3IYIaY WOIRR(] "U2Y SUO WO Plaiam
2p uee ua ieey)2 uee uanabi00p ua uajabaids
-12am 2pyal) ullZ uaj|Im 2p\ "UYJaM 2] U2 UaA3)|
2] }INIBEP UBA U2 U3QQay 23 J21] Jeey|2 202
suo 16uaiq pog uea apyal) aQg . (9L:E S2uueyor)
Yaay uana) Bimnaa jeew ‘Jeeb uaiopan

131U 'Yo0126 WaH ul a1p 12p3a1 18P0z ‘uanabiab
Yaay uooz uabia uliz [1H 1ep ‘pjalam ap poo pey
J3l) 0Z)e JURM,, :2pJee 3p Jeeu uooz ull7 uea
3sWoy 2p ul puoolab Yaay fiH aip ‘poo uea apjan
ap ul uawouabdo suo am ualem jenabuswes

3a43anN

"apyal)

dib2q 32y uj UIWES M UDJIRA UBPIBEMUIRY
2zuQ *,sIMI2puUo Ul UaA0)29, WOIREP S| 3ISSIW
2ZUQ "Uau3sYd 2610126 S1E ¥1am SUO U0p A
*Buiaz|uawes ap 100A U2 U26U[)I22) 2ZUC J00A SI

Yllubuejaq slimiapuo 1ep pbinjano ueata ulfiz fipy

‘BuIBAU3WIES UNY UBPJREM 2Z2P UBPUIA 2pja1)
2p u| "IERQYUE(Q U Jyrepuey “Yljaploomiuelap
‘Bij1a/ ‘U2MN0IIR/\ UBPIRBEMUIRY 3D J00P UL
-andsui sapuoziq 12y ul suo im uaie) figieeq
‘Bepaj|e uen ¥Jam Jay JOOA U3 UA3)] Jay |23y
100A WIOU U2 uoIq S 3ljabuea] jeq 'snisuy)
snzar uen aj2buen3 jay Joop uasaldsul suo
[im uaie) uawes :deydzsuaawab ayMh21s14yd ua2
uawilona yeuueH daosbuajoyds (uea uajoyds ap)
uen si2y4amapawl ua siapno ‘uabuniaa) ‘Nip

SFIMYIANO NI NIAOT3D

HYNNVH dJO0d49N31T0HIS
NVA NJAQIVVMNIIN



apeu2b ufiz 3aw uayna 21 mnajudo

u2n2] suo wo bBuiuoy azuo Jeeu prayylnay
-UBYJE Ul SPa3)}s Uapuey azuo uauado ap
‘pjaiam uayoiqab uaa ul uasuaw abipuoz
am uanlig yMmaba] "uauajao ul sylhabep 12
SUO u2])IM U2 uajoyds azuo do “IeeqSIamy U2
uia)y bou yeen ‘prayylijayiam 2zap uaiz ap

‘uaiabai

uana| uliz 12n0 pog jee] ‘320p P 2IM (22:S
ua3iejen) buisiazyaqyiez ua praybipaow
-1yoez ‘Jo0)ab ‘praypaob ua prayxlijapuaun
‘pIinpab ‘apain ua apbnain *apya, :do iy jwos
12240u02 U3 ‘35229 26119y 2p UeA JYdNIA 3D,
1P JW2A0U SNNEd "U2|2p}in UBAIREP U2 U3)2p
uieep Bew S| UaPUOQJaA WIH 1aW I
-apeuab ua apjal) ‘playleem SpPo5 UeA |OA
SeM U2A2] ,SNZ[ "UBR]S 3} JYdI] UflZ Ul uana)
al Jwoy ‘s1 Buluoy af snzar sy issuana) af
100A uabionab Yaay 1qay af buluoy ayjam

"U2)B11S UB)|NZ |BI2A0 J2)B) ‘UBIZ Ylam

12y UBE PO aMm ULlEEM ‘ S3lYUOA, 2UIR)Y
2ZAp 1BP UIYIBMIA 2/\\ "Pl24aM 3p Ul uayiam
pu@jay oz uabow uasualy *(5L:L snaJew)
-4Ulu0Y| SPO9), 1aA0 Woleep R221ds 12q(ig 2p
leeqylawl sanenyis alp ul 22621 pog ‘uapia)
po9 Joop Ydiz ua3e) i "|im spog suabjon
uan3] ‘ueeisdo ua uajeA JaW ‘a1p ‘UasuaW

auomab uea uana) 12y ul YllYuiuoy 12y uea
ua10ds U21Z 3\ "U2pIoMm playyll|aYIam suiz
-s61ua e yflyuiuoy Spo9 ul uaA2) 32y Jeep
U2 121y am u21Z 0] ‘playuayolqab sita ua
uapuoz ua uabuyiadaq 1224 ullz 13 "100p |BIIAO
121U 16ULIp IM plaJam 2Z2p J2W po9) I8

(9:8 SI2RULOY 1) 122H S| snzar :siuaplijag
2)SpNo 3zuo s| ‘uayiniqab uauuny Jeey)2
100p SNZ3[ U2 P09 UBA UWIEBU 2P 2M 1P
u2qQgay pla2126 uaua)suYd S)e 2Mm Jepwo ug
‘uzpuey ul salymno) ap ¥ljapulein Yaay iy
‘p1aiam azap 1azabai poo :s1 Guiuoy asem
U9 Jeew J2 1ep am uano)ab uauzsuyd S|y

-36inq, al 1ooaleEeM U

s1 b2y af yem s12| ‘yeedaq uana) Jeey Jo
uliz uen 122p 10046 U3 1Bp S532] "1EEH [1Z JO
(ly Joonseem S}21 Yaay suaw J2pa| "SNIels
3)e120s ap 2puab)oA ap 100A ‘a1uRYEA 2D
J2pue ap 100A ‘212111) 3P 1BP SI U2 2P JOOA
"Buiuoy 1100S U22 Yaay SuaLw 12pa|

Butuoy azuo sy pog -y

‘uapj2aqiooay(izyeld jeluee uza jeaaq
JU2WNJ0P }Ip UeA }0]S }2H “dlliyuiuoy spog
uea |[13ssuana) ap Ul Uaua420 3f uny jooyss
do ua uayyapiuo Yluyuluoy spog ul joi 3f
af uny jooyds do ‘Yluyuiuoy spoo ul yad
u2b612 uaa uaqqay uasapuly ‘Guluoy azuo si
po9 :uaydadse apuabjon ap uajapueyaq 2pm

YLIyuIuoy SpPo9 uea Y1 32y ui

Jo0yds do uaxdam U3 U3A3] 12y ueA U3dadse
1B321A U2 [1q 135 @M UBB]S JU2WINJ0P 3P U|
‘uana] uaia) 3y bunaopaq spog Jeeu ‘ueeysdo
U2 U]jeA 12W ‘U2A2) Jay uena ylyyeld asbeep
-2]1e ap ul wo sjee|duaj20 Uaa s1100Y3s aQg
ufiz uabouw 3y ufiz ul [im a1m ua s1 pog aim
ua]12143A M "2ISSIW 2ZUO SI1eQ “Yluyuiuoy
Spoo uea uasieejduajao uflz uzjoyds azuQ
*({-¥ :6Z elwalar) Buinajuawes azap 100A

U2 Ul U3113Zu] J218] U2 NU YdIZ 1z uala) oz

"U2A2] 2} 4253Q 1BP HNUBA U3 UYHapILo

23 1ep uabuaa) uadiay uaoyIs azuQ ‘uaAa)
suo Japuo puolb ap si pog "UaUU3Y UJ2]
u2qQay sn1sLY) snzar uj am aip ‘apeuab ua

apjai uliz 1oop 1psom uabeipab slimiapuo
12y 1Bp UDIZ UD]E] UD JBE)S |ERIIUAD POY
u2)0yas 2zuo do 3ep ua)jim ap Yluguiuoy
spog uea siabunq 10} uawion uajjim
uabui1aa) azuo am Jep si aisia azuo ul Ylubuejag
/100U2S 3Z3P JOOA Y1 5231y LUOIREP — UIAPUly
100n YluBuejaq Y1 puia jep ‘ueeb jim 1004

Yl Jeem si1ep ‘er, :uabbaz siaylamapaw ua
512pNO UBAIEEM S| JU3WNJOPS1I2}Ijuap! U2 JIp
1ep uadoy ap "p121sabisen a1s1aA 261piny ap
ua piaonabioop uabuibizlim 2juadal 3s3aw ap
8107 Heew /7 do ‘Buibiuaian 2p uea ueeblo
2)1sbooy s1e ‘Yazy ‘YaoyisoQ ag Odon bou
U207 UBA ‘pERIUBP?3] 3 "UU3Y¥0J12q UI2IX2
U2 Uuapa)sinnisaq ‘SI12pPno ‘S1aylamapawl

J2W ya1dsab ul ueRISIUO S| JUBWNJOP (]

“J2JIUBPI BZUC UBA UIBY 2P J21Y

M UBPI0OMISA ‘UBP3) J00A U2 SI2YI2M2P2W 1004 ‘SI3PN0 UNy u3 uabuipaa) (3b13swoya03)

loon ‘yeuuey daosbuajoyds uee 122m UPUOGI3A YDIZ 31p J1apal Joop ;uaddopy uea iayj2us

ey suo jeed seem ‘s[imi2puo suo uen prayuabia ap st 1em ‘suo Yylup 1em eel wo u)oiyds

-yeuuey ap do sfimiapuo suo ul 13y Jeem pIOOMIaA BIIYIeUI2Y JPIOM JUBWNIOP 1P uj

/| AN3Wndoa.
| -SLI3LILN3Q]

*buinajuawes azap JOOA U2)}2Z 2} Ul 12)e) Ud
nu Y21z ua ufiz 23 Jeey)a 100A 12 1z uaia) oz
‘uayln) ueeh 23 waH do 122w spaaj)s oz

U2 Uaplom 33 sNISLIY) SNZIr uea Buiiaa)
uan?2) uny uen joop 23sylubuejaq jay 121y
ua42] uabuntaai ‘uhz YlLyuiuoy spoo Jo0on
uasjee)duaja0 uajjim uajoyds yeuueH 29q

slimJapuQ Ul Uanojas




buiddayas ap Joon apfal) ap P
J2pup ap JooA apfal) ap )
Jiazsuo Joon apfal) ap q

PO9 100/ 3pJal) ap ‘D

:JBR1S SUBLL 3P UliEBM S213R]21 J21A 2P dO ULIa1Y UasSsnao) 2
24[114uIUoY SPOY Ul UaA3) 134 UBA U3PIOM U3PJ220J00A 2M 1BPOZ

Yll3yeid ap ui s1ayiamapawl sje jep [im uabualq aoH :3seeuleep ‘u3j
¢Yluyuiuoy 12y uea flassuana) ap uabuljiaa) 2m uai2) 20H
cdliiyesd ap ui slimiapuo suo ui 3p am uabuaiq 204

:U2p122qJ00A Ydsiyeld

“Bujnd|uwes azap J00A U2 u|

u2112ZU] J21B] U NU Y21Z [1Z Uad)jIm 07 "uapiom
snisiY) snzar uea Buipa?) :ua2na) uny uea
120p 235y[l1buer)2q 12y 121y uala) uabuniaa]
Yluyuiuoy spoo Jooa ufiz uasieejduajao
ua]lim ua)0YdsSyeuUeH 2(Q "U2J2] JEBY]2 UBA
ua uanab p12aqloon apaoh 13y Jeey)2 uajim
2p "uabuibeipab ua uayuoomab azuo uen
UaWIOoA 12y 1210 400 jeeb 2y Jeely "snzaf uea
uabjon 12y ul uauayao ap YliyuIuoy spog
ueA |llIssuana) ap ul uauledy yliiuzwezab suo
am Jeem ya)1d ua2 uflz U2)0yIs 3ZUO ‘L0YI0Y

i4fiyuiuoy spoo u
y2)d uabia uza siawwi uaqqay [i7 ol uabia
ua2 uaqqQay ua uapuey aba) Jaw 321U ueels
uaIapuly Jeew ‘100A ulleep ueeb uajydeiyiaa)
U2 s12pnQ "snzaf uea uabuiia?a) |eEWAa)|E
ufiz apn "6am do uawes ufiz app “uaiapury u2
slapno ‘|2auostad uassny pueq alapuoz(iq
u22 1dayas }Qg ‘uassed uaie) 23 bujuoy alem
2p f1q 122w U2 J22W |[13SSUBA3) 2ZUO WO
uauajao yluawezab am seem siee)d uza -
u1zab jay ua Y43y ap S)BUA3 — S1 J00YIS 2
(6:€ S421ULIOY | {218l SeaNnT 1bA) uaiabal
uaay suo 100p [IH uey ua ylluyuiuoy spog
UBA U31YdI1S 13y UBR 23W am Uaylam 07
HlLIYUIUOYSPO UBA |[1}S 2P Ul UDWIOA
SUO aM U2)e) Ua snzar Joop uadaoibnial
122M SPaa)s SUO 2M Ule| ua)oyds azuo do

*SUQ 100A

deyaspooq 2pa0b ufiz ua pog fiq uapnoy
uauuny bam suo aip s 1Id U2 UAWIW]S |22A
Biputauo uliz J2 :pjajam 2zap Ui U3 UaA3)] SUO
Ul U2{Uul}y 31p ULWLW2}S 2J2PUR J00P PW3S
-12A0 PU3INP1I00A JPIOM W15 SPO9 "YUy
u2)eyJianj2qfig 2p ul 21p poo UBA LU2}S 2p JBBU
u212151N) uaia) M “Hluyuiuoy uliz ua snisuyd)
SNZa[ wo }ieelp 32y uleem 2qfig 2p loop
U2pI2] SUO aM U3)e] U2|oylsyeuuey 2p do

jueld 32y si 3ep JueMm ‘UaA3] SUO 32w ue)d Jay
1eBU U2¥20Z 2] Jabue] 331U UABOY aM (SNZaf
uena ufiz Buiiaa 122) ap ul snzar fiq ueeb
‘UBUDSSBM]OA UD UBJ2PUIY ‘UBUISLYD NIp
‘|eewa)ay pog apiaabal waH u] "pon uen joA
sem [IH 'snzar uea u24a) am ua)|Im sayje u|

‘apjal) ua piaysfim ul

am uala04b 35229 uliz JooQ uliz uabuniaa)
ufiz ua))Im U2 buissoyiaa ullz 11N uana) app
‘ufiz uapuogJan am aIm JaW SNISLIY) SNzZaf
122H @2zuo do suo am U23Ydll |BUaAOq JBBL
‘ufiz uayoiqab ua BIpuoz am 1ep uauuayie
am ‘Buiddayds uliz s|e Uiz pj2Jam ap u212)
2am :15)eejd Suo pog uLleem ajwind 2p si
ylijuiuoy 1eQ "pog uen Ylliyuluoy 13y Ul
uaplimul uay si uapia)do ua uapaondo Ua1apuly

Ssu2

‘ueeb 33} JapJan uawes

122M SpP22)S U2 U2PIBBAUEE 2] JOPUE 2D U2
J12zsuo apeuzb spog Jnuea wo jooyds do
uaJ3] 2\ "2puoz u2 uabuyiadaq uabla azuo
do figieep a2m ua3}IN}s SLUOS "U|2YY{IMIUO 2]
pl2yieeqisuaip ua apjal) ‘1yoesy uabia azuo
100p uauado 3] 3SWOYI0} SPOD) WO JBBL
‘uayamy 23 Jannynd2neysald 23yduab-y1 u2a
wio J2IN "UaJ2]NW s ua uaop Jydal praybip
-NoAJ22W U2 playblina)y)aan 21p uajoyds
azuo do ua))im 2p “Bnuay saddayas ap uea
playbLInajy|a2aA ap ulieep uaiz ap "Bunay
-12an siayyeley ua Bipnontaaw uliz uajua)e]

‘uauaip 3} Buinajuawes ap ua Jeey|2 U2 U3A3)]
2] PO ueA J32 103 WO ‘Juaq a[|oAapieem a0y
uayy2p3uo0 23 WQ ualoojdiuc Bew uajuajel
ua uaneb mnol al aoy ua s| buidaos mnol 3em
uayyapiuo af 122] jooyds dQ "uaju2iey uabary
-ab pog uea Jeey jo uliz 12w Uana) 23 1Ydizab
-Uee spoo J0oA wo uadaolab s| suaw 1apa)

iy ulz

ul s1261nq 212QSIWIUO ‘POY UBA UIPUIY
apjanab :uliz aysdaip uay 1z aim uaiz uadjay
ua.i2puly si siapiido ua siapaondo ay(23
-S1IYD uBA YeR} 2Q "Ma}ljuapl 23sdaip azuo
s11eq "uliz yluyuiuoy uliz uea siabing fim
1ep U3 |B)22Y 1Ip uea s1 Buiuoy| ap poo jep
am uan0)ab uaualsuyd s)y "uliz Jjaz iz aim
U2 }1Z Jeey)2 Ul pj2Jam 2p 20y Uayapiuo
ualapury ya2] buipaoado ua buipizido 2y13

oYy spog ul jo.

u

Y jooyrs dg g

‘pPUBY SPOD Ul UaA3] uny uabba) ua

U2I12pUly ap J00A 2M UPPIQ SJ2pNo ap jaw
U2WES "21J0]2q SPOD UBA Uaploomiueaq 13y
ua snisuy) uen uabjoneu jay 303 buryyaiaq
12W UayeW Saznay uabia jeeb pury J2pa|
‘ua.1a) piaybipuels)iaz 122w spa)s Juaya3aq
uabj0A slimIapugQ “playual uea uala|nNwio
aup 2p u212qlig 2p 1oop pulioaab fiqieep
1pJom udjoyasyeuueH ap uen bejspuoib ag
*210)2q 2Z2p Uee 120p 1Yyl24 1ep sfimiapuo ua

Buipaoado uee ua2a26 a1wINJ U)IM U|OYIS
2zuQ ‘(siuapln2qsjoo)29 ayssnolsody ap ul
1eA26U3WES) JULWE)SA) 2MNAIN U2 2pNQ

12y UBA 122] 2p Ul uaz[IMI2pUO UJR] U UAZ
-limiapuo ua)nz uasapuiy uny 1z Jep doop ap
(19 s12pno uanoj2q uayiay ayl23suYd 1224 U|

Y10 spo9 [i1q 32y ooy ua123sa.d jo
uayynipyn uey syaiu bou pury uaa sje JoQ
‘Ja11e1}IUl 32y 213B]21 3P Ul JW33U pOo "pog

UBA pUIY 5]€ 300 UBP 2Z U3IZ aM U3 puoq
-12A spo9 (1q uaioy siapno ay(123suyd uea
ualapuly ‘uzyew |ez paob uay J0oA sa)e 3Ip
124 (14 s1 y/napuiaiin ua i23s0013 “1adjay uny
300 s| [IH "ua2)e 121U 1ep Jeely "U2A2] Uny
uea J2ddayds ap sje waH uaplyaq ap "uibaq
315122 12y JeueA ‘Uay uee Y21z Jpuiqlan poo
‘po9 (iq |eRWR]2Y SNP U210\ U2J3pUly 300

Y1y uIuoy Spoo uea uauayay ‘uliz 23 pury
100p Bamjadwis ‘oz uflz uaiapury "asqoder
snny 213Y21p ,puamabye suo uea jaju bou
Y21z iy Yaay ‘1puaz u2ppiuwl suo ul uasapuly
poo buejoz ‘uauuibag mnajudo 12y uey pury
1apai ul ‘uauuiBaq mnalu pjaiam ap uey pline
BopN, "uanab a3 53131 JYI2 ULIBBP UBUISSEM]OA
u2QqQay Uaiapuly "uazaljan UauuUNy Uauas
-SBM]OA 21p piayuado ua piayuabuesaquo
apjeedaq uaa uaqqay uaIapury (€:81 SNAYREW)
pury uaa Jeew ‘igqes ua2ab ‘Jabuez uaab

‘uee jeep|os uaab (14 3sim uep “Yllyuiuoy
spoo f1q 3sed 21p buipnoy uza Jaw 1sfimuee
puewsa [IH s)y "100A ulaly suo jeeb snzar

"ig )eEWR)3Y |B NU

12 JJooy ua uayIniqab uaalaw yezbni ap uen
pnoyui ap uey J2H "uayyediin uey auassem
-10A S)e J31e) 12y 3lp uan2boaw abebeq ap
S1Y22]s 121U 1 uapiajdo ua uapaondo pury ua3
‘Uawau 23 ul ya)d uabia uny nu ua Jaly wo
YOO Jeew ‘,Ja)e) 100A, dO UI2] B 321U Ui2pUly
ap 2m uapia) jooyds dQ "ul yajd abipieemion
u22 YllIYuIuoY SPOo Ul U2UIaU UJ2pUly




1in2gab M ufiz 1eem uasieeld do yfifuiuoy jay UeA Jeeqiudiz
s121 oM U2yl 07 11(11S 2Zap JOOA $3ZN2Y 2ZUO UBA UaUUOIG 9P UBA UWIB0U3G 2y U UjZ
14N 334 '{13ssuana] uabla Usa Ul Uiz 1N Jeq ‘ufiz ¥{luyUIuoy 38y Usn UBI2PULY M JBp U3|Z
uaje] ;usya12q Uspiom Bluondfiiag fis uliz Usiyeiey uliz Nebaidsizam |l3ssuana) azaq
‘playylijediam Uz pi2aq ‘pioom uassny Bulpuigian u2 Guebdaip ‘Y2110j3uBUINe Uee 1Y iamab ‘pleyweezinnp ‘deydsiaisaawiual ‘play
12 1p10M 07 * 4IH 1ep ueA si2bing 2p Uen uapep ua 3liugulLoy spog uen afjabuess 1ay uen -yljapJoomiueian :uapieem apuaioyaqlig
U2PI0OM 2P UBSSNI Jpiom plaasiiealab Bulpulgian ap jeem Uas1ee|dua}ao Uapiom usjoyds playweezinnp ‘deydsizisaawiual
m:n__ﬁm>:w=._mm ‘pIayyfijaploomiuelan ;uaplieem apuaioyaqlig
i “Juawnuow /yied/ylim/ieelys uasaydope
‘s3130ewWINIdo (UIN}00YIS (U2P]22GQJ00A

‘pliya2) uny g puassed ‘uapayyjabow
-U3420 2325U0D U2 SIUU2y uaJel ane uruny
3M U3paIq J00AIRIH "U|elI2}EW J2u ueeb

2} wo Bipinabioz soop Buiddayds aieqisoy
spoo JooA uabeip 610z u210Uds Sje u3)IM apn
U2y PIU0 21 |24 ‘U1ING U UUUIq

‘12 S 1B\ "POD) UBA pP]2J2M 2Z3p JOOA 3pJal|
wo Yij2puidiin jeeb 12y :uajasinuy jo wib
‘2punysyllipiee ‘Uauayal ‘|ee] "p12Jam ap J0oA
ua6el1p 610z ua J2A0 U1aPUOMIDA SUO 2M 1B(]
;uaqqay 23 21 Burddayds spog

wio 134 1uayaiaq 1epa ‘p

‘(apeuab) snysuy) soop pleedaq 1121u2p!
‘prayBipinabioz :uapieem apuaioyaqlig
‘Ha3iuepl

3)2nsyas ‘uaburyiadaq ua ualalemy
uabia uayyapIuUo ‘PI22Q4)2Z ;U2 P122QI00N

"pliyaa) uny fig puassed
‘uapayy2bowuajao 31213U0d U2 SIUUY
21213u0) ua4el 2))e Ul JooAIRIY UaP2I1q 3

iuaqqgayjan few yazal (i 1ep
13y 1u332a1aq IEM

“1YsaJd ua praybnydralab ajepnos
‘apjaljualseru :uapieem apuaioyaqhg
'sa13deua)20p 2p20b ‘ewwelboidysad
-1jue ‘uaia) J211e1adood uapj2qIoon

00Y3s 2p ualng ua uauuiq
uapayyliiabowuajao uny uapaiq 2\
. m@_u._u.o N “U2WIOAYIaM 2ISI}DBPIP 2ZUO

uea yiniqab jeewndo am uayew J0oAIBIH

"pliya2) uny fiq puassed ‘uapayylij26owuajao

2)212U0D U3 SIuURy uaief 3. ul J00AIa1Y
uabuiaa) azuo uapaiq ap ‘pi2aq ufiz
seeu uadeydsab ‘|oAapieem S| SUBW ¥|J
Juaqqgay 23 ja1] (U)aIseeu aZUo

wo 33y Ju3y23aq 1eM g

‘uayli) ueeb waH do 122w ‘uabioa apja Ul
ua UaU3Ip sNISIY) :uapieem apuaioyaqlig
‘Buiwionialyeley ‘pog UBA UBPIOOM

2p Jano uayuapeu uaia) u2 uabulz ua1a)
‘uapplq uaia) ‘uayyaidsab :uapjaaqioopn

"UaYIam 3} UeeJaly wo
uapayyllj2bowuajao a3210u0d U2 SiUUY
sl2ylamapawl ua uabuniaa) uapaiq ap
iSMISIIY) SNZaf UeA pjaaq 12y uee
uapiom Brursonyy2b am jeq Juaqqay
21 J21) POO WO }3Y JUaY33aq JBM B

‘uabul)12a) ap ueA pliyaa) ap

fiq puassed ‘aplo ap uee u21323e) 2pjeedaq
UBp U2Woy |00YdS ap uea Jeel ¥)2 u| ‘uayew
21 uaull)Ja2) S2138)24 2Z3P UBA ¥]2 JOOA WO
51120p 12H "U2JasI}2J0U0d J2pJaA 11a}13uap!
azap uajoydsyeuuey ap ueeb €z0Z-6102
apouad ap u| "1¥iamabiin uapiom bou ualel
pUaWIoY 2P J20W |23 YlLyuIuoy spo9 ul
U212 32y uen Buiyiamioop ap UeA siuaya12aq
aydsiyeld ap J2A0 UYUBPEU J3PJaA 13Y
100A Uan3bab 12zuee uaa jplom Japuolaly

'$3132)al UeA |2)512Y UBE U2YJam Jaluewl
21p do u2 ufiz ya1) U2 Inoz Jaly am uabow
sNIsLY) snzar uea uabuipaa) S|y “yeew
MN3IU S2]|e (14 J32UuUBeM UBPIOM |BZ PINAI2A
Y2puialin 1ep |]30p U223 :pj21SIay U2pIom
J121A 2| S211e)2] 2Z2p Jep Bulaopaq spog
S1312H "ploojsian sanejal ayllibue)2q Jain
2Z3P UPI3M |21A DPUOZ Ul SU3W 2P U20]



Scholengroep Hannah




